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 บทสรุปผู้บริหาร 
กรมควบคุมโรค โดยกองบริหารทรัพยากรบุคคลได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล 

กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และสื่อสารให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค
รับทราบ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  รวมถึงหน่วยงานที่เป็น
ผู้รับผิดชอบโครงการตามแผนปฏิบัติการฯ ในระดับกรม นำไปสู่การขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุ 
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ พร้อมทั้งกำกับติดตามผลการดำเนินงานฯ รอบ 6, 9 และ 12 เดือน ผ่านระบบ
รายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Report Online) เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบ 
การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปี เสนอผู้บริหาร
รับทราบ และเผยแพร่ข้อมูลให้ใช้ประโยชน์ในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป  
 โดยแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์  12 ตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ 28 ตัวชี้วัดโครงการ ดังนี้  
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรสู่การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง ประกอบด้วย 3 ตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ 12 ตัวชี้วัดโครงการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสู่การป้องกันควบคุมโรคอย่างมืออาชีพ 
ประกอบด้วย 4 ตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ 8 ตัวชี้วัดโครงการ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาระบบนิเวศในการทำงาน สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข  
ความผูกพันและสุขภาวะองค์กรที่ดี  ประกอบด้วย 5 ตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ 8 ตัวชี้วัดโครงการ 
สรุปผลได้ดังนี้ 

 1. การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้ วัดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
  จากตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2567  จำนวน 12 ตัวชี้วัด สรุปได้ดังนี้ 

 (1) ตัวชี้วัดที่ดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย จำนวน 6 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50.00  
(2) ตัวชี้วัดที่ดำเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 6 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50.00 

เมื่อจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล พบว่า 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 จำนวน 3 ตัวชี้วัดประเด็นยุทธศาสตร์ 

 (1) ตัวชี้วัดที่ดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 66.67  
  (2) ตัวชี้วัดที่ดำเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 33.33  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 จำนวน 4 ตัวชีว้ัดประเด็นยุทธศาสตร์ 
 (1) ตัวชี้วัดที่ดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50.00  

(2) ตัวชี้วัดที่ดำเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วดั คิดเป็นร้อยละ 50.00 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 จำนวน 5 ตัวชีว้ัดประเด็นยุทธศาสตร์ 
 (1) ตัวชี้วัดที่ดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 40.00  

(2) ตัวชี้วัดที่ดำเนินงานไม่บรรลุเป้าหมาย จำนวน 3 ตัวชี้วดั คิดเป็นร้อยละ 60.00 
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2. การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดโครงการตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
  2.1 ผลการบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานตัวชี้วัดโครงการตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากร
บุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภาพรวมคิดเป็นร้อยละ ร้อยละ 60.71 
  2.2 ผลการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดโครงการตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล  
กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีจำนวน 28 ตัวชี้วัด สรุปได้ดังนี้ 

 (1) ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมาย จำนวน 7 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 25.00  
 (2) ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย จำนวน 10 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 35.71  
 (3) ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้ต่ำกว่าเป้าหมาย จำนวน 9 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 32.14  
 (4) ตัวชี้วัดที่ไม่ได้ดำเนินการ จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 7.14  

เมื่อจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล พบว่า 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  มีจำนวน 12 ตัวชี้วัดโครงการ 
(1) ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมาย จำนวน 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 25.00 
(2) ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย จำนวน 6 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ  50.00 
(3) ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้ต่ำกว่าเป้าหมาย จำนวน 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 25.00 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  มีจำนวน 8 ตัวชีว้ัดโครงการ 
(1) ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชีว้ัด คิดเป็นร้อยละ 25.00 
(2) ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 25.00 
(3) ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้ต่ำกว่าเป้าหมาย จำนวน 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 37.50 
(4) ตัวชี้วัดที่ไม่ได้ดำเนินการ จำนวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 12.50 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  มีจำนวน 8 ตัวชีว้ัดโครงการ 
(1) ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 25.00 
(2) ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 25.00 
(3) ตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้ต่ำกว่าเป้าหมาย จำนวน 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 37.50 

   (4) ตัวชี้วัดที่ไม่ได้ดำเนินการ จำนวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 12.50  

 3. ปัญหาและอุปสรรคที่ทำให้การดำเนินโครงการ/กิจกรรม ไม่บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย        
ที่กำหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 3.1  ในช่วงของการรายงานความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ รอบ 6, 9 และ 12 เดือน พบว่า 
หลายโครงการตามแผนปฏิบัติการฯ อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงาน ทำให้หน่วยงานรายงานข้อมูล
ได้ล่าช้ากว่ารอบการรายงานที่กรมควบคุมโรคกำหนด 
 3.2 บางโครงการแจ้งผลการผลิตที่ได้ ไม่ตรงตามเป้าหมายตัวชี้วัดในโครงการ 
 3.3 บางโครงการ/กิจกรรม ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนด เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยน
วิธีการดำเนินงาน หรือการประเมิน รวมถึงระยะเวลาในการดำเนินงาน 

 4. ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงในปตี่อไป 
  4.1 ควรมีการจัดประชุมเพ่ือสื่อสารแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปี 
พร้อมทั้งรายละเอียดการดำเนินโครงการ/กิจกรรม กรอบระยะเวลา และการรายงานผลความก้าวหน้า  
ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรคและหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการฯ 
รับทราบ เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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  4.2 ควรมีระบบการกำกับ ติดตาม และสรุปผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนทุกไตรมาส
เพ่ือให้หน่วยงานที่มีผลสำเร็จของการดำเนินโครงการ/กิจกรรม สามารถรายงานผลได้ทันทีและตลอดเวลา 
(Realtime) และเพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรคของการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผน รวมถึงใช้เป็นข้อมูล 
ในการทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานในระยะสั้น 
 4.3 ควรดำเนินการปรับแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์หรือบริบทการดำเนินงาน
ของหน่วยงาน เพ่ือสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพภายใต้ข้อจำกัดของงบประมาณ 
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1. ความเป็นมา 
 กรมควบคุมโรค โดยกองบริหารทรัพยากรบุคคลได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากร
บุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และสื่อสารให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค
รับทราบ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมควบคุมโรคประจำปี 
นำไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีการกำหนดให้หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค  
ทั้งหน่วยงานที่เป็นผู้รับผิดชอบโครงการตามแผนปฏิบัติการฯในระดับกรม และทุกหน่วยงานในสังกัด  
กรมควบคุมโรคที่เป็นหน่วยงานรับการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการเพ่ือนำไปสู่การขับเคลื่อนการดำเนินงาน  
ด้านทรัพยากรบุคคลในระดับหน่วยงาน จัดทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ดำเนินการ และรายงานผลการ
ดำเนินงานฯ รอบ 6, 9 และ 12 เดือน ผ่านระบบรายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
(HR Report Online)  

2. แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย  

3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 8 เป้าประสงค์ 12 ตัวชี้วัดของเป้าประสงค ์และ 20 โครงการ รายละเอียดดังนี้ 
2.1 ค่าเป้าหมายและตัวชี้ วัดเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล 

กรมควบคุมโรค พ.ศ. 2567  ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1 แสดงค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลกรมควบคุมโรค  
  พ.ศ. 2567 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การยกระดับระบบการ
จัดการทรัพยากรบุคคล
ขององค์กรสู่การเป็น
องค์กรสมรรถนะสูง 

 

1.1 มรีะบบการจัดการทรัพยากร
บุคคลที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนอง
ภารกิจกรมควบคุมโรค  

1.1.1 ร้อยละความสำเร็จ 
ในการจัดการทรัพยากรบุคคล 
ให้มีประสิทธิภาพ 

ร้อยละ 100 
 

1.2 มรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ด้านทรัพยากรบคุลากรที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อจัดการทรัพยากร
บุคคลกรมควบคุมโรค 

1.2.1 ร้อยละความสำเร็จของ
การจัดทำหรือพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศทรัพยากร
บุคลากรที่มปีระสิทธิภาพ
ตอบสนองได้ทันสถานการณ ์

ร้อยละ 100 
(ฐานข้อมูล

กำลังคนด้าน
ป้องกันควบคุมโรค
และภัยสขุภาพ) 

1.2.2 ร้อยละความพึงพอใจ 
ของผู้รับบริการ 

ร้อยละ 85 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะสู่การป้องกัน
ควบคุมโรคอย่างมือ
อาชีพ 

2.1 บุคลากรมีขีดความสามารถ
(สมรรถนะ) ในการดำเนินงานเพื่อ
การเฝา้ระวัง ป้องกัน ควบคุมโรค 
ได้ตามมาตรฐานสากล 

2.1.1 ร้อยละของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายทีผ่่านเกณฑ์การ
พัฒนาสมรรถนะด้านการเฝ้า
ระวัง ป้องกัน ควบคุมโรค 
ได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 
 
 

ร้อยละ80 
 
 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล  
กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

2567 
2.1.2 ร้อยละของบุคลากร 
ที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
สมรรถนะตาม Core, 
Functional, Technical  
ตามที่กรมควบคุมโรคกำหนด  

ร้อยละ 80 

2.2 บุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนา 
(Learning & Development)  
ทีเ่สริมสมรรถนะด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์และเท่าทันการ
เปลี่ยนแปลงตามที่กรมควบคุมโรค
กำหนด 

2.2.1 ร้อยละของบุคลากร 
ที่ได้รับการพัฒนาตามแผนการ
เรียนรู้และพัฒนา  
(Learning & Development)  
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 

 

ร้อยละ 80 
 

2.3 บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัล 
ตามระยะพัฒนาที่กรมควบคุมโรค
กำหนด 

2.3.1 ร้อยละของบุคลากร 
ที่มีทักษะด้านดิจิทลัตามระยะ
พัฒนาท่ีกรมควบคุมโรคกำหนด 

ร้อยละ 60 
ในระยะ 
Mature 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบนิเวศ 
ในการทำงาน สู่การเป็น
องค์กรแห่งความสุข 
ความผูกพันและสุขภาวะ
องค์กรที่ดี 

3.1 บุคลากรเป็นคนดี  
มีคุณธรรม จริยธรรม 

3.1.1 จำนวนของบุคลากรต้นแบบ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
กรมควบคุมโรคที่เพิ่มขึ้นในแต่ละปี  

เพิ่มขึ้น 20 คน 

3.2 บุคลากรมีความสุข 
เกิดความผูกพันต่อองค์กร 

3.2.1 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุข 
(Happinometer)  
ของบุคลากรกรมควบคุมโรค  

ค่าเฉลี่ย 70 

3.2.2 อัตราการคงอยู่ของ
บุคลากรกรมควบคมุโรค 
(Retention rate) 

ร้อยละ 97 

3.3 กรมควบคุมโรคเป็นองค์กรแห่ง
ความสุข 

3.3.1 ค่าเฉลี่ยของการประเมิน
สุขภาวะองค์กร (Happy public 
organization index : HPI)  

ร้อยละ 70 

3.3.2 ร้อยละของหน่วยงานใน
สังกัดกรมควบคุมโรคที่เป็น
องค์กรสมรรถนะสูง MoPH-4T 

ร้อยละ 7 
 

2.2 โครงการตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ                
พ.ศ. 2567  มีจำนวนทั้งสิ้น 20 โครงการ สามารถจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ประเด็น ได้ดังนี้ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรสู่การเป็น
องค์กรสมรรถนะสูง จำนวน 9 โครงการ (12 ตัวชี้วัด) 
  1. การจัดทำกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมกับภารกิจของหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค 
  2. การคัดเลือกบุคลากรแบบเชิงรุก 
  3. การส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
  4. การพัฒนาโปรแกรมพ่ีเลี้ยง Mentoring Program กรมควบคุมโรค 
  5. การพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
  6. การพัฒนาระบบการคัดเลือกบุคลากรให้โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
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  7. การส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ให้กับบุคลากรกรมควบคุมโรค 
  8. การพัฒนาระบบเตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
  9. การพัฒนาระบบสารสนเทศกำลังคนด้านการป้องกันควบคุมโรค เพ่ือนำไปใช้ในการบริหาร 
 ทรัพยากรบุคคลกรมควบคุมโรค 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสู่การป้องกันควบคุมโรค 
อย่างมืออาชีพ จำนวน 5 โครงการ/กิจกรรม (8 ตัวชี้วัด)  
  10. การพัฒนาบุคลากรกรมควบคุมโรค ให้มีสมรรถนะสนับสนุนการดำเนินงานเฝ้าระวัง 
 ป้องกัน ควบคุมโรค 
  11. การพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน (Job Competency mapping) 
  12. การพัฒนาบุคลากรตามแผนการเรียนรู้และพัฒนา เพ่ือเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
 และสนับสนุนการดำเนินงานด้านการป้องกันควบคุมโรค 
  13. การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล (Digital skills) บุคลากรกรมควบคุมโรค 
  14. การพัฒนาบุคลากรเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบนิเวศในการทำงาน สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 
ความผูกพันและสุขภาวะองค์กรที่ดีจำนวน 6 โครงการ/กิจกรรม (8 ตัวชี้วัด) 
  15. การส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม กรมควบคุมโรค 
  16. การเสริมสร้างความสุขของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
  17. การส่งเสริมความเสมอภาคระหว่างหญิงชาย 
  18. การจัดสวัสดิการที่จำเป็นและเหมาะสมให้กับบุคลากรกรมควบคุมโรค 
  19. การธำรงรักษาบุคลากร 
   20. การส่งเสริมหน่วยงานสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 
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3. สรุปผลสำเร็จของการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ตารางที่ 2 แสดงผลสำเร็จของการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรสูก่ารเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
เป้าประสงค์ที่ 1 มีระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองภารกิจกรมควบคุมโรค 
1. การจดัทำกรอบอัตรากำลัง
ที่เหมาะสมกับภารกิจของ
หน่วยงานในสังกัด 
กรมควบคุมโรค 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ :  
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

1. ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำกรอบอัตรากำลัง 
ที่เหมาะสมในการขับเคลื่อนภารกจิหน่วยงาน 
ในสังกัดกรมควบคมุโรค และจดัประชุม อ.ก.พ. 
กรมควบคุมโรค ในการประชุมครั้งที่ 2/2566 
เมื่อวันที่ 22 กันยายน 2566 มีมติรับทราบ 
ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังฯ และเห็นชอบให้มี
คณะกรรมการชุดหนึ่ง ทำหน้าท่ีพจิารณา
ทบทวนผลการวิเคราะห์อัตรากำลงัฯ โดยมี  
นายอภิชาติ วชิรพันธ์ รองอธิบดีกรมควบคุมโรค 
เป็นประธาน 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาทบทวน 
ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของหน่วยงานใน
สังกัดกรมควบคุมโรค และจัดประชุม
คณะกรรมการพิจารณาทบทวนผลการวิเคราะห์
อัตรากำลังของหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค 
ครั้งท่ี 1/2566 เพื่อกำหนดแนวทางในการ
พิจารณาทบทวนผลการวิเคราะหอ์ัตรากำลัง 
3. จัดประชุมคณะกรรมการพิจารณาทบทวน 
ผลการวิเคราะห์อัตรากำลังของหน่วยงานใน

ผลผลติที่คาดหวัง 
1. รายงานผลการวิเคราะห์
อัตรากำลัง กรมควบคุมโรค 
2. รายงานข้อมลูอัตรากำลัง 
ของกรมควบคุมโรค 
 
 
ผลผลติที่ได ้
(ร่าง) กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ
กรมควบคุมโรค ฉบับปรับปรุงใหม ่

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
กรอบอัตรากำลังที่เหมาะสม 
ในการขับเคลื่อนภารกิจของ
หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค  
(ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5) 
 
ความสำเร็จ 
การจัดทำกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสม
ในการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงาน
ในสังกัดกรมควบคุมโรค 
สำเร็จตามเป้าหมายในระดับ 3 
เนื่องจาก กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
ชะลอการดำเนินการปฏิรูปโครงสร้าง
กรมควบคุมโรค (Retreat) ในรูปแบบ
คณะทำงาน 
 
 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
 ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ไดร้ับ  
700 บาท 
งบประมาณที่ใช้ไป 
700 บาท 
(ร้อยละ 100) 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

สังกัดกรมควบคุมโรค ครั้งที่ 1/2567  
เพื่อกำหนดทิศทาง/นโยบายที่ส่งผลต่อ 
ความต้องการอัตรากำลังของหน่วยงานในสังกัด
กรมควบคุมโรค 
4. กพร. ชะลอการดำเนินการปฏิรูปโครงสร้าง
กรมควบคุมโรค (Retreat) ในรูปแบบคณะทำงาน 
5. ทบทวนบทบาทภารกิจ หน้าท่ีและอำนาจ
รวมถึงโครงสร้างการแบ่งงานภายในของ
หน่วยงานท่ีจัดตั้งตามกฎกระทรวงแบ่งส่วน
ราชการ กรมควบคุมโรค พ.ศ. 2562 และ
หน่วยงานท่ีจัดตั้งเป็นการภายใน เพื่อจัดทำ  
(ร่าง) กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมควบคุมโรค 
ฉบับปรับปรุงใหม่ (กลุม่พัฒนาระบบบริหาร 
เป็นผู้รับผิดชอบหลัก) 

2. การคดัเลือกบุคลากร 
แบบเชิงรุก 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ :  
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

1. รวบรวมข้อมูลจำนวนและตำแหน่ง 
ที่จะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 – 2570 
2. จัดทำแผนการคดัเลือกข้าราชการแบบเชิงรุก 
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2568 – 2570) ตำแหน่ง
ประเภทวิชาการระดับชำนาญการพิเศษขึ้นไป  
และประเภททั่วไประดับอาวุโส 
3. ดำเนินการเพื่อเลื่อนข้าราชการไปแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่งในระดับท่ีสูงขึ้น ประเภทวิชาการ
ทุกระดับ ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 
4. ดำเนินการสื่อสารแผนฯ และรบัสมัครเข้ารับ

ผลผลติที่คาดหวัง 
1. แผนการคัดเลือกบุคลากร 
แบบเชิงรุก ระยะ 3 ปี  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-
2570) 
2. จำนวนตำแหน่งที่มีการกำหนด
คุณลักษณะของบุคลากร 
เพือ่คัดเลือกแบบเชิงรุก 
 
 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
ระดับความสำเร็จของจัดทำแผน 
การคัดเลือกบุคลากรแบบเชิงรุก
ระยะ 3 ปี  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570) 
(ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5) 
 
 
 
 
 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
-ไม่ได้ใช้งบประมาณ- 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

การประเมินบุคคลเพื่อเลื่อนข้าราชการขึ้น
แต่งตั้งใหด้ำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น  
แทนผู้เกษียณอายุราชการเมือ่สิ้นปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 
5. สรุปจำนวนตำแหน่งที่มีการกำหนดคุณสมบตัิ
ของบุคคล เพื่อคัดเลือกแบบเชิงรุก 

ผลผลติที่ได ้
1. แผนการคัดเลือกบุคลากรแบบ
เชิงรุก ระยะ 3 ปี (ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568-2570)  
2. จำนวนตำแหน่งท่ีมีการกำหนด
คุณลักษณะของบุคลากรเพื่อ
คัดเลือกแบบเชิงรุกของระดับ
ชำนาญการพิเศษ  
จำนวน 20 ตำแหน่ง 

ความสำเร็จ 
มีการดำเนินการจดัทำแผนการ
คัดเลือกบุคลากรแบบเชิงรุก  
ระยะ 3 ปี (ปีงบประมาณ  
พ.ศ 2568 – 2570)  
สำเรจ็ตามเป้าหมายในระดับ 5 

3. การส่งเสริมระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ :  
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

1. ทบทวนกระบวนการหลักและกระบวนการ
สนับสนุนของกองบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. ดำเนินการทบทวนและพัฒนาปรับปรุงคู่มือ
การปฏิบัติงานด้านการบริหารทรพัยากรบุคคล 
ที่ได้มีการจัดทำเมื่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
จำนวน 9 เรื่อง พร้อมทั้งเสนอผู้เช่ียวชาญ
กลั่นกรองคู่มือฯ เพื่อเผยแพร่และนำไปใช้
ประโยชน์ต่อไป 
 

ผลผลติที่คาดหวัง 
คู่มือการปฏิบตัิงาน  
(Work  Manual)   
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 
 
 
ผลผลติที่ได ้
(ร่าง) คู่มือการปฏิบัติงาน  
(Work  Manual)   
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
ปรับปรุงคู่มือการปฏิบตัิงาน  
(Work  Manual)   
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5) 
 
ความสำเร็จ 
กรมควบคุมโรคมีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ  
สำเรจ็ตามเป้าหมายในระดับ 2  
เนื่องจาก ดำเนินการทบทวนและ
พัฒนากระบวนการหลักและ
กระบวนการสนับสนุนของ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
 ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
-ไม่ได้ใช้งบประมาณ- 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

4. การพัฒนาโปรแกรมพี่เลี้ยง  
Mentoring Program  
กรมควบคุมโรค 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ :  
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการ Mentoring Program 
ระดับกรม และคณะทำงานจัดทำหลักเกณฑ ์
การยกย่องเชิดชูเกียรติหน่วยงานในการพัฒนา
โปรแกรมพี่เลีย้ง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
2. จัดประชุมคณะกรรมการฯ เพือ่กำหนด
นโยบายและแนวทางการดำเนินงานพัฒนา 
Mentoring Program และจัดประชุม
คณะทำงาน เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์ 
การยกย่องเชิดชูหน่วยงาน ในการดำเนินงาน
พัฒนา Mentoring Program 
3. สื่อสารนโยบายและแนวทางการพัฒนา
โปรแกรมพี่เลี้ยงให้กับหน่วยงาน พร้อมทั้งสื่อสาร
ในโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ศักยภาพเครือข่ายผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567  เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2566 
4. จัดกิจกรรมพัฒนาการเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) ที่ดี  
3 ช่วง ให้กับผู้รับผิดชอบ 42 หน่วยงาน 
ช่วงที่ 1  
จัดกิจกรรมเมื่อวันที่ 4 - 5 มีนาคม 2567 
ช่วงที่ 2  
จัดกิจกรรมเมื่อวันที่ 18 - 19 มนีาคม 2567 
ช่วงที่3  
จัดกิจกรรมเมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2567 
 

ผลผลติที่คาดหวัง 
1. หน่วยงานในสังกัดกรมควบคมุโรค 
มีระบบการพัฒนาบุคลากรโดยใช้
โปรแกรมพี่เลีย้ง (Mentoring 
Program) 
2. บุคลากรกลุม่เป้าหมาย 
ที่เป็นน้องเลี้ยง (Mentee) ได้รับ
การพัฒนาโดยใช้โปรแกรมพีเ่ลี้ยง 
(Mentoring Program) 
3. บุคลากรผูเ้ชี่ยวชาญแตล่ะสาขา
ในหน่วยงานมีทักษะการเป็นพ่ีเลี้ยง 
(Mentor) 
 
ผลผลติที่ได ้
1. หน่วยงานในสังกัดกรมควบคมุโรค
เข้ารว่มพัฒนาโปรแกรมพีเ่ลีย้ง 
(Mentoring Program) 
จำนวน 42 หน่วยงาน มีระบบ 
การพัฒนาบุคลากรโดยใช้โปรแกรม 
พี่เลี้ยง (Mentoring Program) 
2. บุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่เป็นน้อง
เลี้ยง (Mentee) ได้รับการพัฒนา 
โดยใช้โปรแกรมพี่เลี้ยง (Mentoring 
Program) จำนวน 243 คน  
จากจำนวนเป้าหมาย 407 คน 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละของบคุลากรกลุม่เปา้หมาย  
ไดร้ับการพัฒนาโดยใช้โปรแกรม 
พี่เลีย้ง (Mentoring Program)  
กรมควบคมุโรค 
(ค่าเปา้หมาย : ร้อยละ 50) 
 
 
 
 
 
 
 
ความสำเรจ็ 
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายไดร้ับการ
พัฒนาโดยใช้โปรแกรมพี่เลี้ยง 
(Mentoring Program)  
กรมควบคุมโรค คดิเป็นร้อยละ 
59.70 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั 
750,000 บาท 
งบประมาณที่ใช้ไป 
531,006.50 บาท 
คงเหลือ 
218,993.50 บาท 
(คิดเป็นร้อยละ 70.80) 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

5. จัดกิจกรรมคลินิกให้คำปรึกษาผู้รับผิดชอบ 
Mentoring Program ของหน่วยงาน  
โดยมีกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมกิจกรรมผ่านระบบ
ออนไลน์ครบ 42 หน่วยงาน 
6. จัดอบรมพัฒนาการเป็นพี่เลี้ยง (Mentor) ที่ด ี
- อบรม Online 200 คน 
- อบรม Onsite 65 คน 
8. ลงพื้นที่ติดตามการดำเนินงานโครงการพัฒนา
โปรแกรมพี่เลี้ยง (Mentoring Program)  
ในหน่วยงานสังกัดกรมควบคุมโรค  
จำนวน 4 หน่วยงาน ดังนี ้
- ครั้งท่ี 1 บค. เมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม 2567 
- ครั้งท่ี 2 สคร.4 เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2567 
- ครั้งท่ี 3 ครฉ. เมื่อวันท่ี 4 กรกฎาคม 2567 
- ครั้งท่ี 4 กปส. เมื่อวันท่ี 4 กรกฎาคม 2567 
9. จดักิจกรรม เวทสีะท้อนผลลัพธก์ารดำเนินงาน 
โครงการพัฒนาโปรแกรมพีเ่ลีย้ง (Mentoring 
Program) กับผูเ้กี่ยวข้อง (Stakeholder)  
เพื่อถอดบทเรยีนและสะท้อนผลการดำเนินงาน
โครงการพัฒนาโปรแกรมพีเ่ลีย้ง (Mentoring 
Program) ของหน่วยงานในสังกดักรมควบคมุโรค 
เมื่อวันที ่8 - 9 สิงหาคม 2567 โดยมีผู้เขา้ร่วม
ทั้งหมด 75 คน 
10. สรุปภาพรวมผลการพัฒนาโปรแกรม 
พี่เลี้ยง (Mentoring Program) ของหน่วยงาน 

3. มีบุคลากรผู้เชียวชาญในแต่ละ
สาขาในหน่วยงานมีทักษะการเป็น 
พี่เลี้ยง จำนวนทั้งสิ้น 246 คน 



 
 

 

12 
 

โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

ในสังกัดกรมควบคมุโรค ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 โดยผลการดำเนินการ มีหน่วยงาน
เข้าร่วมโครงการฯ ครบถ้วนตามเป้าหมาย
จำนวน 42 หน่วยงาน 
มีบุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา 
จำนวนทั้งสิ้น 243 คน จากจำนวนเป้าหมาย 
407 คน ประกอบด้วย 
- บุคลากรทดแทนผูเ้กษียณ 
- บุคลากรเลื่อนระดับ 
- บุคลากรหมุนเวียนงาน 
- บุคลากรเรียนรู้งาน 
- บุคลากรใหม ่
11. ดำเนินการส่งใบประกาศนียบัตร
อิเล็กทรอนิกส์ของโครงการพัฒนาโปรแกรม 
พี่เลี้ยง (Mentoring Program) ให้แกพ่ี่เลี้ยง 
(Mentor) และน้องเลี้ยง (Mentee) ที่พัฒนา
สำเรจ็ตามเป้าหมาย เมื่อวันท่ี 30 ตุลาคม 
2567 

5. การพัฒนาระบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิราชการ
ของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ :  
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

1. จัดทำประกาศหลักเกณฑ์และวธิีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ
และพนักงานราชการกรมควบคมุโรค 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พร้อมทั้งสื่อสาร
ประกาศฯ ดังกล่าว ให้ทุกหน่วยงานในสังกัด
กรมควบคุมโรค รบัทราบและถือปฏิบัต ิ
 

ผลผลติที่คาดหวัง 
1. ประกาศหลักเกณฑ์การบริหาร 
ผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
และพนักงานราชการกรมควบคุมโรค 
2. ผลประเมินความพึงพอใจต่อ
ระบบบรหิารผลการปฏิบตัิราชการ 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการ 
(ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5) 
 
 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

2. แจ้งหน่วยงานดำเนินการสื่อสารให้
ข้าราชการและพนักงานราชการทกุคน 
ดำเนินการวางแผนการบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการ รอบท่ี 1 (1 ตุลาคม 2566 -  
31 มีนาคม 2567) พร้อมท้ังสรปุผลการ
ดำเนินงานในระบบ HR Report Online 
3. รวบรวมข้อมูล และสรุปผลการวางแผนการ
บริหารผลการปฏิบตัิราชการ รอบที่ 1  
(1 ตุลาคม 2566 - 31 มีนาคม 2567)  
เสนอผู้บริหารรับทราบ 
4. เสนอประกาศหลักเกณฑ์และวธิีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ
และพนักงานราชการ กรมควบคุมโรค 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ชุดใหม่)  
ให้ผู้บริหารลงนามประกาศใช้งาน  
5. แจ้งหน่วยงานดำเนินการบรหิารผลการ
ปฏิบัติราชการ รอบการประเมินท่ี 2/2567 
6. จัดประชุมสื่อสารแนวทางการบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการ รอบการประเมินท่ี 2/2567 
ผ่านระบบออนไลน์ ให้กับผู้รับผิดชอบงาน
บริหารผลการปฏิบตัิราชการของหน่วยงาน 
(Admin PMS) เมื่อวันท่ี 3 กรกฎาคม 2567  
7. แจ้งบุคลากรกรมควบคุมโรค ดำเนินการ
ประเมินความพึงพอใจและความเช่ือมั่นต่อ
ระบบบรหิารผลการปฏิบตัิราชการ ประจำปี

ผลผลติที่ได ้
1. ประกาศหลักเกณฑ์การบรหิาร
ผลการปฏิบตัิราชการของ
ข้าราชการและพนักงานราชการ 
(อ้างอิงจากหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการกรมควบคุมโรค 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 
2. รายงานสรุปผลประเมินความ 
พึงพอใจและความเชื่อมั่นต่อระบบ
การบริหารผลการปฏิบัตริาชการ  
กรมควบคุมโรค ประจำป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมผีล
ประเมินภาพรวมความพึงพอใจและ
ความเชื่อมั่นต่อระบบบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการ ค่าเฉลี่ย 3.91  
อยู่ในระดับพึงพอใจมาก/เชื่อมั่น
มาก 

ความสำเร็จ 
มีการดำเนินการพัฒนาระบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิราชการ  
สำเรจ็ตามเป้าหมายในระดับ 5 

-ไม่ได้ใช้งบประมาณ- 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ระหว่างวันท่ี  
4 กรกฎาคม - 9 สิงหาคม 2567  
8. แจ้งหน่วยงานดำเนินการสรุปผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ รอบท่ี 2  
(1 เมษายน – 30 กันยายน 2567)  
ในระบบ HR Report Online 
9. สรปุผลการดำเนินการดำเนินงานเกี่ยวกับ
การประเมินผลการปฏิบตัิราชการ รอบที ่2  
(1 เมษายน – 30 กันยายน 2567) และ
สรุปผลความพึงพอใจและความเชื่อมั่นต่อระบบ
บริหารผลการปฏิบตัิราชการ โดยมีผลประเมิน
ภาพรวมความพึงพอใจและความเช่ือมั่นต่อ
ระบบบรหิารผลการปฏิบตัิราชการ ค่าเฉลีย่ 
3.91 อยู่ในระดับพึงพอใจมาก/เช่ือมั่นมาก 
จำแนกเป็น 
- ภาพรวมความพึงพอใจ มีค่าเฉลีย่ 3.89  
- ภาพรวมความเชื่อมั่น มีค่าเฉลี่ย 3.92 

6. การพัฒนาระบบการ
คัดเลือกบุคลากรใหโ้ปร่งใส 
เป็นธรรม และตรวจสอบได ้
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ :  
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

1. ทบทวนหลักเกณฑ์แนวทางการคัดเลือก 
เพื่อเลื่อนขึ้นสูต่ำแหน่งท่ีสูงขึ้น เพื่อเตรียมการ
สื่อสารหลักเกณฑฯ์ ต่อไป 
2. ดำเนินการสื่อสารหลักเกณฑ์แนวทางการ
คัดเลือกเพื่อเลื่อนขึ้นสูต่ำแหน่งท่ีสูงขึ้น  
3. ดำเนินการทบทวน และพัฒนาช่องทาง 
ในการตอบคำถาม ให้คำปรึกษา  
และให้ข้อเสนอแนะ ผ่านระบบออนไลน์ ดังนี ้

ผลผลติที่คาดหวัง 
1. หลักเกณฑ์แนวทางการคัดเลือก
เพื่อเลื่อนขึ้นสูต่ำแหน่งท่ีสูงขึ้น  
(ท่ีมีการปรับปรุง) 
2. ช่องทางในการตอบคำถาม/ 
ให้คำปรึกษา/ให้ข้อเสนอแนะ  
ผ่านระบบออนไลน ์
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบ
การคัดเลือกบุคลากรเพื่อเลื่อนขึ้น 
สู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น ให้โปร่งใส  
เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
(ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5) 
 
 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
 ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
-ไม่ได้ใช้งบประมาณ- 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

เบอร์โทร: 0-2590-3048, 3046 
e-mail: Promote.ddc@gmail.com 
Line: เครือข่าย ย้าย โอน เลื่อน กรมควบคุมโรค 
Website: https://ddc.moph.go.th/dhrm/ 
4. สื่อสารประชาสมัพันธ์ช่องทางในการตอบ
คำถามผ่านหนังสือสื่อสารหลักเกณฑ์แนว
ทางการคัดเลือกเพื่อเลื่อนขึ้นสู่ตำแหน่งที่สูงข้ึน 
 

ผลผลติที่ได ้
1. หลักเกณฑ์แนวทางการคัดเลือก
เพื่อเลื่อนขึ้นสูต่ำแหน่งท่ีสูงขึ้น  
มีการปรับปรุง/แกไ้ขหลักเกณฑ์ 
รวมทั้งสิ้น 6 ครั้ง 
2. ช่องทางในการตอบคำถาม/ 
ให้คำปรึกษา/ให้ข้อเสนอแนะ  
ผ่านระบบออนไลน์ ผ่านระบบ
ออนไลน ์
 

ความสำเร็จ 
มีการดำเนินการพัฒนาระบบการ
คัดเลือกบุคลากรเพื่อเลื่อนขึ้นสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น ให้โปร่งใสเป็นธรรม 
และตรวจสอบได้  
สำเร็จตามเป้าหมายในระดับ 4  
เนื่องจาก ไม่มีการสรุปผลการ
ดำเนินการพัฒนาระบบการคัดเลือก
บุคลากรให้โปร่งใส เป็นธรรม และ
ตรวจสอบได้ 

7. การส่งเสริมความกา้วหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path)  
ให้กับบุคลากรกรมควบคมุโรค 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ :  
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

1. วิเคราะห์ปัญหาสถาการณ์ของการดำเนินการ
ที่ผ่านมา เพื่อกำหนดรูปแบบของการรับรู้และ
ความเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) ของกรมควบคุมโรค เพื่อจัดทำ
แบบประเมินการรับรู้และความเขา้ใจเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  
ของกรมควบคุมโรค 
2. จัดทำ (ร่าง) แบบประเมินการรับรู้เกี่ยวกับ
แผนผังเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Chart) และเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career Path) ของข้าราชการ 
กรมควบคุมโรค 
3. สื่อสารประชาสมัพันธ์ผ่านหนังสือเวียนให้
ข้าราชการเข้าตอบแบบประเมินการรับรู้
เกี่ยวกับแผนผังเส้นทางเส้นทางความก้าวหน้า 

ผลผลติที่คาดหวัง 
1. รายงานผลการประเมินการรับรู้
และความเข้าใจเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
(Career Path) ของกรมควบคุมโรค 
 
 
 
ผลผลติที่ได ้
รายงานประเมินผลการรับรู้และ
ความเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path)  
ของกรมควบคุมโรค 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
1.ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด 
กรมควบคุมโรคที่มีการสื่อสาร 
เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพให้กับบุคลากรภายใน
หน่วยงาน 
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80) 
ความสำเร็จ 
หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค  
ที่มีการสื่อสารเพื่อสร้างการรับรู้และ
ความเข้าใจเกี่ยวกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับ
บุคลากรภายในหน่วยงาน คิดเป็น
ร้อยละ 97.67 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
 สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
-ไม่ได้ใช้งบประมาณ- 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

ในสายอาชีพ (Career Chart) และเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  
ของข้าราชการกรมควบคมุโรค 
ระหว่างวันท่ี 2 - 19 กรกฎาคม 2567 
4. สรปุผลการประเมินการรับรู้แผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Chart) 
และเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) ของข้าราชการกรมควบคุมโรค 
โดย หน่วยงานในสังกัดกรมควบคมุโรค  
จำนวน 42 หน่วยงาน จาก 43 หน่วยงาน 
มีการสื่อสารเพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจ
เกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ให้กับบุคลากรภายในหน่วยงาน และมีข้าราชการ
กรมควบคุมโรคเข้าตอบแบบประเมินฯ จำนวน 
1,428 คน จาก 3,253 คน 

ผลผลติที่คาดหวัง 
2. ข้าราชการกรมควบคมุโรครับรู้
เกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพของตนเอง 
 
 
ผลผลติที่ได ้
ข้าราชการกรมควบคุมโรครบัรู้
เกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของตนเอง โดยการเข้า
ตอบแบบประเมินการรับรูเ้กี่ยวกบั
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Chart) และเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
(Career Path) ของข้าราชการ 
กรมควบคุมโรค 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
2. ร้อยละของข้าราชการ 
กรมควบคุมโรค รับรู้เกี่ยวกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง 
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 60) 
 
ความสำเร็จ 
ข้าราชการกรมควบคุมโรค รับรู้
เกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพของตนเอง คิดเป็นร้อยละ 
60.01  

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
-ไม่ได้ใช้งบประมาณ- 

8. การพัฒนาระบบเตรียม
ความพร้อมบุคลากร 
เพื่อรองรับการเข้าสู่ตำแหน่ง 
ที่สูงข้ึน 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ :  
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

1. ประเมินสถานการณ์ วางแนวทางในการสร้าง
และพัฒนาบุคลากรที่มสีมรรถนะทางการบริหาร
สำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการ (ระดับ
เชี่ยวชาญ) และตำแหน่งหัวหน้ากลุ่ม โดย
วางแผนพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารสำหรับ
ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ (ระดับเช่ียวชาญ) 
วางแผนพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารสำหรับ
ตำแหน่งหัวหน้ากลุม่ 
2. พัฒนาสมรรถนะทางการบริหารสำหรับ

ผลผลติที่คาดหวัง 
1. บุคลากรกรมควบคุมโรค 
ที่เป็นกลุ่มเปา้หมาย มีสมรรถนะ
ทางการบริหารสำหรับตำแหน่งรอง
ผู้อำนวยการ (ระดับเชี่ยวชาญ) 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
1. ร้อยละของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายผ่านการพัฒนา
สมรรถนะทางการบริหาร  
สำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการ 
(ระดับเชี่ยวชาญ) 
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80) 
 
 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
 สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
-ไม่ได้ใช้งบประมาณ- 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ (ระดับเช่ียวชาญ) 
 2.1 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยใช้โปรแกรม
พี่เลี้ยง (Mentoring Program) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการในระดบั
เชี่ยวชาญ ทั้งสิ้น จำนวน 7 คน และผา่นการ
พัฒนาท้ังสิ้น 7 คน 
 2.2 ส่งบุคลากรระดับเช่ียวชาญเข้าร่วมอบรม
ในหลักสูตรต่างๆ จำนวน 3 ราย 
3. พัฒนาสมรรถนะทางการบริหารสำหรับ
ตำแหน่งหัวหน้ากลุม่ 
 3.1 โครงการพัฒนาบุคลากรโดยใช้โปรแกรม
พี่เลี้ยง (Mentoring Program) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 โดยมีผู้เข้าร่วมโครงการในระดบั
หัวหน้ากลุ่มทั้งสิ้น จำนวน 67 คน จำแนก
ประเภทได้ ดังนี้ พี่เลี้ยง (Mentor) จำนวน  
60 คน และน้องเลีย้ง (Mentee) จำนวน 7 คน  
ซึ่งผ่านการพัฒนาท้ังสิ้น 57 คน 
 5.3 หลักสตูรฝึกอบรมผู้บรหิาร 
การสาธารณสุขระดับต้น (ผบต.) รุ่นที่ 33 
เป้าหมาย จำนวน 25 คน เข้าร่วมโครงการ 
จำนวน 23 คน และผา่นการพัฒนาท้ังสิ้น  
23 คน 
 5.4 หลักสตูรฝึกอบรมผู้บรหิารการ
สาธารณสุขระดับกลาง (ผบก.) รุ่นที่ 37 
เป้าหมาย จำนวน 25 คน เข้าร่วมโครงการ

ผลผลติที่ได ้
บุคลากรที่มสีมรรถนะทางการ
บริหารสำหรับตำแหน่งรอง
ผู้อำนวยการ (ระดับเชี่ยวชาญ) 
ได้รับการพัฒนาจำนวน 10 ราย 
จากจำนวน 10 ราย  
 

ความสำเร็จ 
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายผ่านการ
พัฒนาสมรรถนะทางการบริหาร
สำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการ 
(ระดับเชี่ยวชาญ)  
คิดเป็นร้อยละ 100 

ผลผลติที่คาดหวัง 
2. บุคลากรกรมควบคุมโรค 
ที่เป็นกลุ่มเปา้หมาย มีสมรรถนะ
ทางการบริหารสำหรับตำแหน่ง 
หัวหน้ากลุ่ม 
 
ผลผลติที่ได ้
บุคลากรที่มสีมรรถนะทางการ
บริหารสำหรับตำแหน่งหัวหน้ากลุม่ 
ได้รับการพัฒนาจำนวน 100 ราย 
จากจำนวน 110 ราย  
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
2. ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
ผ่านการพัฒนาสมรรถนะทางการ
บริหาร สำหรับตำแหน่งหัวหน้ากลุ่ม 
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80) 
 
ความสำเร็จ 
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายผ่านการพัฒนา
สมรรถนะทางการบริหาร  
สำหรับตำแหน่งหัวหน้ากลุ่ม  
คิดเป็นร้อยละ 90.91 
 
 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
 สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
หลักสตูร ผบก.  
งบประมาณที่ไดร้ับ 
850,000 บาท 
งบประมาณที่ใช้  
680,000 บาท 
งบประมาณคงเหลือ 
170,000 บาท 
(คิดเป็นร้อยละ 80) 
หลักสตูร ผบต.  
งบประมาณที่ไดร้ับ 
660,000 บาท 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

จำนวน 20 คน และผา่นการพัฒนาท้ังสิ้น  
20 คน 

งบประมาณที่ใช้ 
506,000 บาท 
งบประมาณคงเหลือ 
154,000 บาท 
(คิดเป็นร้อยละ 76.67) 

เป้าประสงค์ที่ 2 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธภิาพ เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลกรมควบคุมโรค 
9. การพัฒนาระบบสารสนเทศ
กำลังคนด้านการป้องกัน
ควบคุมโรค เพื่อนำไปใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
กรมควบคุมโรค 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ :  
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

การพัฒนาสารสนเทศเพ่ือการจัดเก็บและ
สืบค้นข้อมูลผลการดำเนินงาน ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 
1. ดำเนินการศึกษาแนวทางและวิธีการจัดเก็บ
ข้อมูลผลการดำเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ผ่านมา เพื่อประกอบการ
จัดทำระบบจัดเก็บและสืบค้นข้อมลูผลการ
ดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
กรมควบคุมโรค 
2. พิจารณาคัดเลือกข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่สำคัญและจำเป็นต่อการใช้
ประโยชน์ มีจำนวน 8 ชุดข้อมูล ประกอบด้วย 
  2.1 ชุดข้อมูลสถานะข้อมูลกำลังคน  
กรมควบคุมโรค ปี 2567 
 2.2 ชุดข้อมลูผลการสำรวจความสุขและ 
ความผกูพันของบคุลากรกรมควบคมุโรค ปี 2566 
 2.3 ชุดข้อมลูผลการสำรวจความพึงพอใจและ
ความเช่ือมั่นตอ่ระบบบริหารผลการปฏิบัตริาชการ
ของบุคลากรกรมควบคมุโรค (PMS) ปี 2566 

ผลผลติที่คาดหวัง 
1. ฐานข้อมูลกำลังคนด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคและภยัสุขภาพ 
 
 
 
ผลผลติที่ได ้
1. ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดเกบ็
และสบืค้นข้อมูลผลการดำเนินงาน  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
กรมควบคุมโรค 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
1. ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
ฐานข้อมูลกำลังคนด้านป้องกัน
ควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 
(ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5) 
 
ความสำเร็จ 
1. มีการดำเนินการพัฒนาฐานข้อมูล
กำลังคนด้านป้องกันควบคุมโรคและ 
ภัยสุขภาพ 
สำเรจ็ตามเป้าหมายในระดับ 5 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
-ไม่ได้ใช้งบประมาณ- 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

 2.4 ชุดข้อมลูผลการสำรวจความพึงพอใจและ
ความเช่ือมั่นตอ่ระบบบริหารผลการปฏิบัตริาชการ
ของบุคลากรกรมควบคมุโรค (PMS) ปี 2565 
 2.5 ชุดข้อมูลผลการสำรวจความพึงพอใจ 
ต่อการพัฒนาบุคลากร (HRD) ปี 2566 
 2.6 ชุดข้อมูลผลการสำรวจความพึงพอใจ 
ต่อการพัฒนาบุคลากร (HRD) ปี 2565 
 2.7 ชุดข้อมลูผลการประเมนิตนเอง MOPH-4T 
ของหน่วยงานในสังกัดกรมควบคมุโรค ปี 2565 
 2.8 ชุดข้อมูลผลการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ของบุคลากรกองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
3. ออกแบบขั้นตอนการจดัเก็บข้อมูล  
และหน้าตาของระบบการแสดงผลข้อมูล  
โดยดำเนินการในรูปแบบ Web-App 
4. ดำเนินรวบรวมข้อมลูดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่ผ่านการคัดเลือก 
5. พัฒนาระบบจัดเก็บและสืบค้นข้อมูลผลการ
ดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
กรมควบคุมโรค 
6. ดำเนินการทดลองการใช้งาน “ระบบจัดเก็บ
และสบืค้นข้อมูลผลการดำเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค  
(HR Dashboard)” โดยกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
ทดลอง มีจำนวน 12 คน ประกอบด้วย 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

 6.1 ผู้บริหาร/หัวหน้าพัฒนาองค์กร จำนวน 3 คน 
 6.2 ผู้ปฏิบตัิงานด้านทรัพยากรบคุคลของ
หน่วยงาน จำนวน 3 คน 
 6.3 บุคลากรทั่วไป จำนวน 3 คน 
 6.4 ผู้รับผิดชอบข้อมูล จำนวน 3 คน 
7. ดำเนินการสื่อสารระบบจดัเก็บฯ ผ่านทาง
บอร์ดประชาสัมพันธ์ กองบค., เวบ็ไซต์กองบค. 
และแจ้งเวียนหนังสือให้หน่วยงานและบุคลากร
สังกัดกรมควบคุมโรครับทราบ 
8. ประเมินผลการใช้งานและการใช้ประโยชน์
ของข้อมูลจากระบบการจัดเก็บและสืบค้นข้อมลู
ผลการดำเนินงาน ดา้นการบริหารทรัพยากร
บุคคล กรมควบคุมโรค สรุปผลความพึงพอใจ 
ต่อการใช้ประโยชน์ฯ ภาพรวม พบว่า  
ผู้เข้าใช้งานมีความพึงพอใจในภาพรวมในระดบั
มากที่สุด คดิเป็นร้อยละ 86.84 
ระบบรายงานข้อมูลกำลังคนภาพรวม 
กรมควบคุมโรค (HR Dashboard) 
1. จัดประชุมเพื่อรวบรวมข้อมูลความต้องการ 
ของผู้ใช้งานของผู้ใช้งานเมื่อวันที่ 11 - 12 
มีนาคม 2567  
2. จัดทำข้อเสนอผลการวิเคราะหข์้อมูล 
ความต้องการของผู้ใช้งาน ได้คัดเลือกชุดข้อมูล 
ที่มีความพร้อมในการจัดทำรายงานฯ โดยชุด
ข้อมูลที่มีความพร้อมมากท่ีสุด คือ  

ผลผลติที่คาดหวัง 
2. มีระบบสารสนเทศด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพพร้อมใช้งาน 
 
 
 
 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
2. ระดับความสำเร็จของการพัฒนา
ข้อมูลกำลังคนภาพรวม 
กรมควบคุมโรค (HR Dashboard) 
(ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5) 
 
 
 
 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
-ไม่ได้ใช้งบประมาณ- 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

รายงานข้อมูลกำลังคนกรมควบคมุโรค 
3. ดำเนินการรวบรวมและจัดการข้อมูลเพื่อนำ
ข้อมูลเข้าสู่กระบวนการจัดทำแดชบอร์ด 
(Dashboard) 
4. จัดทำรายงานข้อมูลกำลังคนภาพรวม 
กรมควบคุมโรค (HR Dashboard) และกำหนด
สิทธ์ิการเข้าถึงรายงานฯ  
5. เผยแพร่รายงานข้อมูลกำลังคนภาพรวม 
กรมควบคุมโรค (HR Dashboard) จำนวน 2 
ช่องทาง คือ ประชาสัมพันธ์ผ่านหนังสือแจ้ง
เวียน เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2567 และ
ประชาสมัพันธ์ผ่านเว็บไซต์กองบรหิารทรัพยากร
บุคคล 
6. ประเมินผลการใช้ประโยชน์ และความพึงพอใจ 
ต่อข้อมูลกำลังคนภาพรวมกรมควบคุมโรค  
(HR Dashboard) โดยผลประเมินการใช้
ประโยชน์ และความพึงพอใจต่อข้อมูลกำลังคน
ภาพรวมกรมควบคุมโรค (HR Dashboard)  
ซึ่งมีผลการใช้ประโยชน์และความพึงพอใจอยู่ที่ 
87.30 อยู่ในระดับพึงพอใจมาก 
 
 
 
 
 

ผลผลติที่ได ้
2. มีระบบรายงานข้อมูลกำลังคน
ภาพรวมกรมควบคุมโรค  
(HR Dashboard) 
 
 
 
 
 

ความสำเร็จ 
2. มีการดำเนินการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
สำเรจ็ตามเป้าหมายในระดับ 5 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสู่การปอ้งกันควบคุมโรคอย่างมืออาชีพ 
เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรมีขีดความสามารถ (สมรรถนะ) ในการดำเนินงานเพ่ือการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรคได้ตามมาตรฐานสากล 
10. การพัฒนาบุคลากร 
กรมควบคุมโรคใหม้ีสมรรถนะ
สนับสนุนการดำเนินงานเฝ้า
ระวัง ป้องกัน ควบคุมโรค 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
1. กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
2. กอง สำนัก สถาบัน 
วิชาการที่รับผิดชอบหลัก 
แต่ละแผนงานโรค (ร่วม) 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

1. กอง สำนัก สถาบันวิชาการที่รบัผิดชอบ 
ในการพัฒนาบุคลากร ดำเนินการวางแผน 
กำหนดหลักสูตรการพัฒนาและบคุลากร
กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา  
2. ดำเนินการพัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะ 
ด้านการเฝ้าระวังป้องกัน ควบคุมโรค  
ซึ่งบุคลากรกลุ่มเปา้หมาย คือ บุคลากรกรม
ควบคุมโรคที่เป็นกลุม่เป้าหมายในการพัฒนา
สมรรถนะด้านการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรค 
ตามที่หลักสูตรกำหนด 
3. ดำเนินการกำกับตดิตามให้หนว่ยงานท่ี
เกี่ยวข้อง รายงานความก้าวหน้าผลการ
ดำเนินงานฯ รอบ 6, 9 และ 12 เดือน  
ผ่านระบบรายงานผลการบรหิารทรัพยากร
บุคคล (HR Report Online) 
4. สรปุจำนวนบุคลากรกรมควบคมุโรค ที่ได้รับ
การพัฒนาสมรรถนะด้านการเฝ้าระวัง ป้องกัน 
ควบคุมโรค  
 
 
 
 

ผลผลติที่คาดหวัง 
1. บุคลากรกลุม่เป้าหมาย ผา่นการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการเฝ้าระวัง 
ป้องกัน ควบคุมโรค ตามเป้าหมาย
ที่กำหนด 
 
 
ผลผลติที่ได ้
1. บุคลากรกลุม่เป้าหมายผ่านการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการเฝ้าระวัง 
ป้องกัน ควบคุมโรคตาม
มาตรฐานสากล จำนวน 1,379 
คน จาก 1,604 คน  

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
1. ร้อยละของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายผ่านการพัฒนา
สมรรถนะด้านการเฝ้าระวัง ป้องกัน 
ควบคุมโรค ตามเป้าหมายที่กำหนด 
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80) 
 
ความสำเร็จ 
1. บุคลากรกลุม่เป้าหมายผ่านการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการเฝ้าระวัง 
ป้องกัน ควบคุมโรคตาม
มาตรฐานสากล  
คิดเป็นร้อยละ 85.97 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
งบประมาณที่ไดร้ับ 
24,944,479.07 บาท 
งบประมาณที่ใช้ 
19,710,802.82 บาท 
งบประมาณคงเหลือ 
2,210,598.09 บาท 
(คิดเป็นร้อยละ 79.02) 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

1. แจ้งให้ทุกหน่วยงานดำเนินการสื่อสารให้
บุคลากรดำเนินการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) โดยมีการกำหนดจุดเน้นการพัฒนาจาก
สมรรถนะเป็นจุดเน้นหลัก 
2. กำกับติดตามให้ทุกหน่วยงาน รายงานผลการ
ประเมินสมรรถนะของบุคลากร (ข้าราชการ/
พนักงานราชการ) รอบการประเมนิท่ี 1/2567 
3. สรปุผลการประเมินสมรรถนะของบุคลากร 
(ข้าราชการ/พนักงานราชการ) รอบการประเมิน
ที่ 1/2567 
4. เสนอประกาศหลักเกณฑ์และวธิีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ
และพนักงานราชการ กรมควบคุมโรค 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ชุดใหม่)  
ให้ผู้บริหารลงนามประกาศใช้งาน 
5. จัดประชุมสื่อสารแนวทางการบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการ รอบการประเมินท่ี 2/2567 
ผ่านระบบออนไลน์ ให้กับผู้รับผิดชอบงาน
บริหารผลการปฏิบตัิราชการของหน่วยงาน 
(Admin PMS) เมื่อวันท่ี 3 กรกฎาคม 2567 
6. แจ้งหน่วยงานบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
รอบการประเมินที่ 2/2567  
7. สรุปผลการประเมินสมรรถนะของบุคลากร 
กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ผลผลติที่คาดหวัง 
2. บุคลากรกรมควบคุมโรคมี
สมรรถนะตาม Core, functional, 
Technical ตามที่กรมควบคมุโรค
กำหนด 
 
 
ผลผลติที่ได ้
บุคลากรกรมควบคมุโรค  
มีสมรรถนะตาม Core และ 
Functional ต่ำกว่าท่ีกรมกำหนด 
จำแนกได้ ดังนี ้
- Core บุคลากรที่ผ่านการประเมนิ
สมรรถนะ มีจำนวน 2,234 ราย  
จาก 4,096 ราย คดิเป็นร้อยละ 
54.54 
- functional บุคลากรทีผ่่านการ
ประเมินสมรรถนะจำนวน 877 ราย 
จาก 1,560 ราย คดิเป็นร้อยละ 
56.22 
(มีการปรับเกณฑ์การประเมิน
สมรรถนะในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567) 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
2. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์
สมรรถนะตาม Core, Functional, 
Technical ตามที่กรมควบคมุโรค
กำหนด 
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80) 
 
ความสำเร็จ 
ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านเกณฑ์
สมรรถนะตาม Core, Functional
ดังนี ้
- Core ร้อยละ 54.54 
- Functional ร้อยละ 56.22 
(มีการปรับเกณฑ์การประเมิน
สมรรถนะในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567) 
 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
 ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
-ไม่ได้ใช้งบประมาณ- 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

11. การพัฒนาสมรรถนะตาม
สายงาน (Job Competency 
mapping) 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

1. จัดทำหนังสือเพื่อแจ้งให้ ก.พ. และ อ.ก.พ. 
กระทรวงรับทราบ โดยในการประชุม อ.ก.พ. 
กระทรวงสาธารณสุข ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 
27 พฤศจิกายน 2566 โดยที่ประชุมฯ รับทราบ
รายงานผลการกำหนดมาตรฐานความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะของบุคลากรกรมควบคุมโรค
เรียบร้อยแล้ว โดยให้เริ่มดำเนินการประเมินโดย
สมรรถนะชุดใหม่ในรอบการประเมินที่ 2/2567 
(1 เมษายน - 30 กันยายน 2567) 
2. หารือร่วมกับกลุ่มข้อมูลการบริหารงานบุคคล 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเตรียมความพร้อม
ในการจัดเซ็ตระบบ DPIS ให้รองรับการใช้งาน
สมรรถนะใหม่ 
3. จัดทำระบบเพื่อรองรับการประเมินสมรรถนะ
ชุดใหม่ (โปรแกรม Microsoft Excel ประกอบการ
ประเมิน/ Web-App) 
4. ปรับปรุงประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ
และพนักงานราชการให้กรมฯ ลงนาม  
(ปรับแก้ในส่วนของการประเมินสมรรถนะ) 
6. เสนอกรมฯ ลงนามในประกาศหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัตริาชการของ
ข้าราชการและพนักงานราชการ โดยให้ใช้ใน
รอบการประเมินตั้งแต่ 2/2567 เป็นต้นไป 
จนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง 

ผลผลติที่คาดหวัง 
1. ผลประเมินการใช้งานมาตรฐาน
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
ของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
2. ประเมนิการรับรูข้องบุคลากร  
ต่อมาตรฐานความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
 
ผลผลติที่ได ้
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัตริาชการของข้าราชการ 
และพนักงานราชการ กรมควบคุมโรค 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
(ชุดใหม่) 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
ระดับความสำเร็จของการใช้งาน
มาตรฐานความรู้ ทักษะ  
และสมรรถนะของบุคลากร 
กรมควบคุมโรค 
(ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5) 
 
 
ความสำเร็จ 
มีการใช้งานมาตรฐานความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะของบุคลากร 
กรมควบคุมโรค 
สำเรจ็ตามเป้าหมายในระดับ 2  
เนื่องจากมีการปรบัเกณฑ ์
การประเมินสมรรถนะชุดใหม่  
จึงทำให้การดำเนินงานตามเป้าหมาย
ล่าช้ากว่ากำหนด 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
 ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
-ไม่ได้ใช้งบประมาณ- 



 

 

25 
 

โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

7. จัดทำแนวทางการประเมินสมรรถนะชุดใหม ่
8. จัดประชุมสื่อสารการประเมินสมรรถนะ 
ชุดใหม่ ผ่านระบบออนไลน์ ให้กับผู้รับผิดชอบ
งานบริหารผลการปฏิบตัิราชการของหน่วยงาน 
(Admin PMS) เมื่อวันท่ี 3 กรกฎาคม 2567 
พบประเป็นคำถามจากหน่วยงานเกี่ยวกับการ
ประเมินสมรรถนะชดุใหม่  
9. จัดประชุมหารือแนวทางการประเมิน
สมรรถนะการสอบสวนทางระบาดวิทยา  
ครั้งท่ี 1/2567 ในวันท่ี 25 กรกฎาคม 2567 
โดยมผีู้เข้าร่วมคือ นายปณิธี ธัมมวิจยะ 
รักษาการนายแพทย์ทรงคุณวุฒิ, ผู้อำนวยการ
กองระบาดวิทยา และกองบริหารทรัพยากร
บุคคล คือ ผู้แทนจากกลุ่มพัฒนาทรัพยากร
บุคคล และกลุ่มยุทธศาสตร์และพฒันาองค์กร 
เข้าร่วมประชุม 
10. จดัประชุมหารือแนวทางการประเมิน
สมรรถนะการสอบสวนทางระบาดวิทยา  
ครั้งท่ี 2/2567 ในวันที่ 30 กรกฎาคม 2567
โดยมผีู้เข้าร่วมคือ นายปณิธี ธัมมวิจยะ 
รักษาการนายแพทย์ทรงคุณวุฒิ, ผู้แทนแทนกอง
บริหารทรัพยากรบุคคล และกองระบาดวิทยา 
เข้าร่วมประชุม 
 
 



 
 

 

26 
 

โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

เป้าประสงค์ที่ 2  บุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนา (Learning & Development) ที่เสริมสมรรถนะด้านการป้องกนัควบคุมโรคท่ีสอดคล้องกับสถานการณ์และเท่าทันการเปลี่ยนแปลง ตามที่กรม
ควบคุมโรคกำหนด 
12. การพัฒนาบคุลากร 
ตามแผนการเรยีนรูแ้ละพัฒนา 
เพื่อเสริมสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานและสนับสนนุการ
ดำเนินงานด้านการป้องกัน
ควบคุมโรค 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
1. กอง/สำนัก/สถาบัน
วิชาการ 
2. กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

1. แจ้งหน่วยงานดำเนินการสื่อสารให้บุคลากร 
ในหน่วยงาน ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) โดยมีการกำหนดจุดเน้นการ
พัฒนา ประกอบด้วย  
 1.1 จุดเน้นจากสมรรถนะ 
 1.2 จุดเน้นจากทักษะดิจิทัล 
 1.3 การเรียนรู้ตาม Training Roadmap for 
E-Learning  
โดยใช้โมเดลการเรียนรู้ 70:20:10 ประกอบใน
การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
2. แจ้งหน่วยงานรายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
รอบ 6 เดือนแรก ผ่านระบบ HR Report Online 
โดยข้อมูล ณ วันที่ 5 เมษายน 2567 มีบุคลากร 
กรมควบคุมโรค ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ทั้งหมด ร้อยละ 89.18  
(3,391 ราย) โดยสามารถจำแนกได้ ดังนี้ 
 - ข้าราชการ จัดทำแผน IDP ร้อยละ 92.33 
(1,915 ราย) 
 - พนักงานราชการ จัดทำแผน IDP ร้อยละ 
95.53 (726 ราย) 
 - ลูกจ้างประจำ จัดทำแผน IDP ร้อยละ 82.98 
(390 ราย) 
 - พนักงานกระทรวง จัดทำแผน IDP  

ผลผลติที่คาดหวัง 
1. บุคลากรได้รับการพัฒนา 
ตามแผนการเรียนรู้และพัฒนา 
ของบุคลากรกรมควบคุมโรค  
 
ผลผลติที่ได ้
1. บุคลากรกรมควบคุมโรค
ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) จำนวน  
3,834 คน จาก 4,299 คน 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
1. ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล 
(ค่าเป้าหมาย: ร้อยละ 80) 
 
ความสำเร็จ 
1. บุคลากรกรมควบคุมโรค 
ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล คิดเป็นร้อยละ 89.18 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
-ไม่ได้ใช้งบประมาณ- 

ผลผลติที่คาดหวัง 
2. รายงานการประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรตามแผนการเรียนรู้
และพัฒนาของบุคลากร (IDP) 
 
 
ผลผลติที่ได ้
2. บุคลากรกรมควบคุมโรค ได้รับ
การพัฒนาตามแผนการเรียนรู้และ
พัฒนาของบุคลากร (IDP) จำนวน 
3,686 ราย จาก 3,834 ราย  

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
2. ร้อยละของบุคลากรได้รับการ
พัฒนาตามแผนการเรียนรู้และ
พัฒนาของบุคลากร 
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80) 
 
ความสำเร็จ 
2. บุคลากรได้รับการพัฒนาตาม
แผนการเรียนรู้และพัฒนาของ
บุคลากร (IDP) คิดเป็นร้อยละ 
96.14 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
 สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
-ไม่ได้ใช้งบประมาณ- 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

ร้อยละ 85.53 (142 ราย) 
 - ลูกจ้างช่ัวคราว จัดทำแผน IDP ร้อยละ 
80.74 (218 ราย) 
3. แจ้งหน่วยงานดำเนินการสื่อสารให้บุคลากร
ประเมินผลการพัฒนาตามเองตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) และรายงานให้กองบริหาร
ทรัพยากรบุคคลทราบผ่านทางระบบ HR 
Report Online ภายในวันท่ี 15 กันยายน 
2567 
4. สรปุผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

เป้าประสงค์ที่ 3 บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัลตามระยะพัฒนาที่กรมควบคุมโรคกำหนด 
13. การพัฒนาทักษะ 
ด้านดิจิทัล (Digital skills)  
บุคลากรกรมควบคมุโรค 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
1. กองบริหารทรัพยากร
บุคคล 
2. กองดิจิทัลเพื่อการ 
ควบคุมโรค (ร่วม) 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

1. แจ้งหน่วยงานดำเนินการสื่อสารให้บุคลากร
ประเมินตนเองทักษะดิจิทัล (Self-Assessment)  
ตามกลุม่ดิจิทลัที่สังกัด โดยประเมนิในระยะ 
Mature ผ่านทางเว็บไซต์ https://ds-sa.tpqi.go.th 
ระหว่างวันท่ี 11 - 22 มกราคม 2567 
2. แจ้งหน่วยงาน รวบรวม สรุป และรายงานผล
การประเมินทักษะดจิิทัลของบุคลากรภายใน
หน่วยงาน โดยให้ดำเนินการให้แลว้เสร็จภายใน
วันท่ี 31 มีนาคม 2567 
3. ผลการประเมินทักษะดิจิทลั มรีายละเอียด
ดังนี ้
 - ผู้อำนวยการกอง (Management) 67.38 

ผลผลติที่คาดหวัง 
บุคลากรกรมควบคมุโรคมีทักษะ
ด้านดิจิทัลตามเป้าหมายการพัฒนา
ตามระยะการพัฒนาที่ 
กรมควบคุมโรคกำหนด 
 
ผลผลติที่ได ้
บุคลากรกรมควบคมุโรคมีทักษะ
ด้านดิจิทัล ต่ำกว่าเป้าหมายการ
พัฒนาตามระยะที่กรมควบคุมโรค
กำหนด 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละของบุคลากรกรมควบคุมโรค
มีทักษะด้านดิจิทลัตามเป้าหมายการ
พัฒนาในระยะ Mature 
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 60) 
 
ความสำเร็จ 
บุคลากรกรมควบคมุโรคมีทักษะ 
ด้านดิจิทัลตามเป้าหมายการพัฒนา
ในระยะ Mature คิดเป็นร้อยละ 
41.21 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
 ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
-ไม่ได้ใช้งบประมาณ- 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

 - ผู้ปฏิบัติงานด้านนโยบายและงานวิชาการ 
(Academic) 61.62 
 - ผู้ปฏิบัติงานด้านบริการ (Service) 60.93 
 - ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยดีิจิทลั 
(Technical Specialist) 63.84 
 - ผู้ปฏิบัติงานอ่ืน (Others) 63.08 
4. สรปุผลการประเมินทักษะดิจิทลั ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

14. การพัฒนาบุคลากรเพื่อ
การวิเคราะห์ข้อมลูด้าน
ทรัพยากรบุคคล 
ที่มีประสิทธิภาพ 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

1. กองบริหารทรัพยากรบุคคลส่งบุคลากรเข้า
ร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการสร้างความรอบรูด้้าน 
Digital Literacy ให้กับบุคลากรกรมควบคุมโรค 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน  
2 คน ได้แก่ 1) นางสาววิชิยา พลเก่ง  
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ และ  
2) นายฤทธิชัย ดีนาน นักทรัพยากรบุคคล 
เมื่อวันท่ี 28 มีนาคม 2567  
2. กองบริหารทรัพยากรบุคคลส่งบุคลากรเข้า
ประชุมการเปิดใช้งานระบบ AI (Chat GPT-4) 
สำหรับเจ้าหน้าท่ีกรมควบคุมโรค กับกองดิจิทัล
เพื่อการควบคุมโรค จำนวน 2 คน ได้แก่  
1) นางสาวอารียญ์า โพธิ์กระสังข์ นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ และ 2) นางสาวฐติกิา พันสังข์  
นักทรัพยากรบุคคล เมื่อวันท่ี 4 กรกฎาคม 
2567  
 

ผลผลติที่คาดหวัง 
บุคลากรกรมควบคมุโรค          
ที่สามารถวเิคราะห์ข้อมูล            
ด้านทรัพยากรบคุคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
ผลผลติที่ได ้
บุคลากรของกรมควบคุมโรค 
ที่สามารถวเิคราะห์ข้อมูล 
ด้านทรัพยากรบคุคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 มีจำนวน 5 คน 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
1. ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด
กรมควบคุมโรค จดัส่งบุคลากร 
เข้าร่วมโครงการด้านวิเคราะห์ข้อมูล
ด้านทรัพยากรบคุคล 
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80) 
 
ความสำเร็จ 
ไมส่ามารถประเมนิความสำเรจ็ได้ 
เนื่องจากมกีารนำงบประมาณไป
ดำเนินการในเรื่องทีส่ำคญั/เร่งด่วนกว่า 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
 ไม่ได้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
-ไม่ได้ใช้งบประมาณ- 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
2. ร้อยละของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายไดร้ับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรที่กรมกำหนด 
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80) 
ความสำเร็จ 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
 สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

3. กองบริหารทรัพยากรบุคคล จดัส่งบุคลากร
เข้าร่วมประชุมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบ AI  
เพื่อสนับสนุนการดำเนินงาน ของบุคลากร 
กรมควบคุมโรค จำนวน 1 คน คอื  
นายภานุพิชญ์ เที่ยงธรรม   
เมื่อวันท่ี 13 กันยายน 2567  

บุคลากรกลุ่มเป้าหมายไดร้ับการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่กรมกำหนด  
คิดเป็นร้อยละ 100 

งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
-ไม่ได้ใช้งบประมาณ- 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบนิเวศในการทำงาน สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข ความผูกพันและสุขภาวะองค์กรที่ดี   
เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
15. การส่งเสรมิและพัฒนา
บุคลากรต้นแบบด้านคณุธรรม 
จริยธรรม กรมควบคุมโรค 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
กลุ่มงานจรยิธรรม 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

1. ดำเนินการจัดประชุมสื่อสารหลักเกณฑ์ และ
ถ่ายทอดแผนปฏิบัติการด้านการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม กรมควบคุมโรค (พ.ศ. 2565 – 
25570) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2566  
2. ดำเนินการจัดประชุมคณะทำงานกลั่นกรอง
หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค เป็นองค์กร
คุณธรรม และบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2567  
3. ดำเนินการจัดประชุมประชุมเตรียมความพร้อม
เพื่อประเมินบุคลากรในสังกัดกรมควบคุมโรค
ประเมินเป็นบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม กรมควบคุมโรค (DDC Good Guy) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระหว่างวันที่ 
16 – 17 พฤษภาคม 2567  

ผลผลติที่คาดหวัง 
หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค 
จำนวน 43 หน่วยงาน มีบคุลากร
ต้นแบบด้านคณุธรรม จรยิธรรม 
(DDC Good Guy) เพิ่มขึ้น 
 
ผลผลติที่ได ้
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค 
จำนวน 43 หน่วยงาน มจีำนวน
บุคลากรต้นแบบด้านคณุธรรม 
จริยธรรม (DDC Good Guy) 
จำนวน 81 คน จำแนกได้ ดังนี ้
 - ประเภทข้าราชการ จำนวน 
42 คน 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
จำนวนบุคลากรต้นแบบดา้น
คุณธรรม จรยิธรรมกรมควบคุมโรค 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
(ค่าเป้าหมาย : เพิ่มขึ้น 20 คน) 
 
ความสำเร็จ 
จำนวนบุคลากรต้นแบบดา้น
คุณธรรม จรยิธรรม และต่อต้านการ
ทุจริตของกรมควบคมุโรค  
เพิ่มขึ้น จำนวน 81 คน 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
 สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณที่ไดร้ับ  
76,865 บาท 
งบประมาณที่ใช้ไป 
60,380 บาท 
คงเหลือ 
16,485 
(ร้อยละ 78.55) 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

4. ดำเนินการจัดโครงการตลาดนัดคุณธรรม  
กรมควบคุมโรค (DDC Moral Market) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลงานด้านการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม และต่อต้านการทุจริตของ
หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค ภายใต้แนวคิด 
“Make a Change : ทุกคนเปลี่ยน สังคมเปลี่ยน 
เพื่อรณรงค์ส่งเสริมพฤติกรรมเชิงบวกให้เกิดขึ้น 
ในกรมควบคุมโรค” นำสู่การเป็นกรมคุณธรรมต้น
แบบอย่างยั่งยืน และจัดพิธียกย่องเชิดชูเกียรติ 
คุณบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม  
กรมควบคุมโรค (DDC Good Guy) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 
2567  
6. ดำเนินการจัดทำทำเนียบบุคลากรต้นแบบ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม กรมควบคุมโรค (DDC 
Good Guy) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
และเผยแพร่ขึ้นผ่านเว็บไซต์กลุ่มงานจริยธรรม 
กรมควบคุมโรค 

 

 

 

 

 - ประเภทพนักงานราชการ/
พนักงานกระทรวงสาธารณสุข/
ลูกจ้างประจำ/ลูกจ้างช่ัวคราว/จ้าง
เหมาบริการ จำนวน 39 คน 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากรมีความสุข เกิดความผูกพันต่อองค์กร 
16. การเสริมสร้างความสุข
ของบุคลากร กรมควบคุมโรค 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

1. จัดทำแนวทางการดำเนินงานตามเกณฑ์
องค์กรแห่งความสุข กรมควบคุมโรค  
และสื่อสารให้บคุลากรในสังกัดกรมควบคุมโรค
รับทราบ 
2. ดำเนนิการแจ้งบุคลากรในสังกัดกรมควบคุมโรค 
เข้าตอบแบบสำรวจด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล ผ่านระบบแบบสำรวจด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Survey) ที่เว็บไซต์ 
https://person.ddc.moph.go.th/hr_survey
ระหว่างวันท่ี 4 กรกฎาคม - 9 สิงหาคม 2567 
3. ดำเนินการเก็บผลสำรวจด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Survay)  
4. ดำเนินการสรุปผลการสำรวจความสุข  
และความผูกพัน Happinometer ของบุคลากร
กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 

ผลผลติที่คาดหวัง 
บุคลากรกรมควบคมุโรค  
มีความสุขและความผูกพัน 
ต่อองค์กรเพิ่มขึ้น 
 
 
ผลผลติที่ได ้
บุคลากรกรมควบคมุโรคมีความสุข
และความผกูพันต่อองค์กรน้อยลง 
และตำ่กว่าเปา้หมายที่กรมกำหนด 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากร
กรมควบคุมโรค (Happinometer) 
(ค่าเป้าหมาย : ค่าเฉลีย่ 70) 
 
 
ความสำเร็จ 
ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขบุคลากร 
กรมควบคุมโรค (Happinometer ) 
65.61  

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
 ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
-ไม่ได้ใช้งบประมาณ- 

17. การส่งเสริมความเสมอ
ภาคระหว่างหญิงชาย 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

1. ดำเนินการศึกษาข้อมลูแนวทางการ
ดำเนินงานด้านการพัฒนาสตร ี
2. จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสรา้งความ
ตระหนักและความรอบรู้เกีย่วกับความเสมอภาค
ระหวา่งหญิงชาย และแบบประเมินการรับรู้
เกี่ยวกับความตระหนักและความรอบรู้เกี่ยวกับ
ความเสมอภาคระหว่างหญิงชาย 

ผลผลติที่คาดหวัง 
บุคลากรกรมควบคมุโรค 
มีความตระหนักและความรอบรู้
เกี่ยวกับความเสมอภาคระหว่าง 
หญิงชาย 
 
 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
ร้อยละของหน่วยงานท่ีมีการจัดทำ
สื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความ
ตระหนักและความรอบรู้เกี่ยวกับ
ความเสมอภาคระหว่างหญิงชาย 
อย่างน้อย ๒ สื่อประชาสัมพันธ์/ป ี
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80) 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
 ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
-ไม่ได้ใช้งบประมาณ- 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

3. แจ้งเวียนสื่อประชาสมัพันธ์ฯ ให้หน่วยงาน
นำไปประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในหน่วยงาน
รับทราบ และทำแบบประเมินฯ ระหว่างวันท่ี 
22 สิงหาคม - 2 กันยายน 2567 
4. จัดทำรายงานสรุปผลการส่งเสริมความเสมอ
ภาคระหว่างหญิงชาย กรมควบคุมโรค ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า บุคลากรกรมฯ 
มีการตระหนักและความรอบรู้เกี่ยวกับความเสมอ
ภาคระหว่างหญิงชาย คิดเป็นร้อยละ 97.90  
โดยมจีำนวนเป้าหมายขั้นตำ่ในการตอบแบบ
ประเมินฯ จำนวน 1,957 คน ซึ่งเขา้ตอบแบบ
ประเมินฯ จำนวน 1,916 คน 

ผลผลติที่ได ้
บุคลากรกรมควบคมุโรค 
มีความตระหนักและความรอบรู้
เกี่ยวกับความเสมอภาคระหว่าง 
หญิงชาย จากการทำแบบประเมิน
การรับรูเ้กี่ยวกับความตระหนักและ
ความรอบรูเ้กี่ยวกับความเสมอภาค
ระหว่างหญิงชาย กรมควบคุมโรค 
ร้อยละ 97.90 
 

ความสำเร็จ 
หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค 
ที่มีการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เพือ่
สร้างความตระหนักและความรอบรู้
เกี่ยวกับความเสมอภาคระหว่างหญิง
ชาย อย่างน้อย 2 สื่อ
ประชาสมัพันธ์/ปี มีจำนวน 33 
หน่วยงาน จาก 43 หน่วยงาน  
คิดเป็นร้อยละ 76.74 

18. การจัดสวัสดิการ  
 ที่จำเป็นและเหมาะสมให้กับ
บุคลากรกรมควบคมุโรค 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
สำนักงานเลขานุการกรม 
 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

1. กรมควบคุมโรค โดยคณะกรรมการสวสัดิการ
กรมควบคุมโรค ได้มีการกำหนดและพิจารณาให้
จัดสวสัดกิารเพื่อบุคลากรกรมควบคุมโรค ดังนี ้
 1.1 กิจกรรม “รับขวัญหลาน คร.” สำหรับ
สมาชิกสวัสดิการกรมควบคุมโรค และคลอดบุตร 
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2566 -  
30 กันยายน 2567 
 1.2 กิจกรรม “สงเคราะห์เงินช่วยเหลืองาน
ศพของสมาชิกสวัสดิการ กรมควบคุมโรค  
พ.ศ. 2567” 
 1.3 กิจกรรม “ส่งเสริมสุขภาพบคุลากร 
กรมควบคุมโรค เต้นแอโรบิกทุกวนัพุธ”  
เวลา 16.00 - 17.00 น.  

ผลผลติที่คาดหวัง 
สวัสดิการของกรมควบคมุโรคที่มี
การปรับปรุงหรือสวสัดิการใหม่ที่จดั
ให้กับบุคลากรเพิ่มเตมิจาก 
ปีท่ีผ่านมา 
 
ผลผลติที่ได ้
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มี
สวัสดิการของกรมควบคมุโรค 
เพิ่มขึ้น 1 กิจกรรม คือ กิจกรรม 
“ขอบคุณครอบครัว คร. หรืองานปี
ใหม่ ประจำปี 2567”   

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
ระดับความสำเร็จของการปรับปรงุ
หรือการจดัให้มีสวสัดิการให้แก่
บุคลากรกรมควบคมุโรค 
(ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5) 
 
ความสำเร็จ 
การปรับปรุงหรือการจดัให้มี
สวัสดิการให้แก่บุคลากรกรม 
ควบคุมโรค 
สำเร็จตามเป้าหมายในระดับ 5  
 
 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
ใช้เงินกองทุนสวัสดิการกรม
ควบคุมโรค 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

ณ ลานเอนกประสงค์ กรมควบคมุโรค 
 1.4 กิจกรรม “ขอบคณุครอบครัว คร.”  
หรืองานปีใหม่ ประจำปี 2567 ในวันท่ี 27 
ธันวาคม 2566 เพื่อเป็นการขอบคุณเจ้าหน้าท่ี
กรมควบคุมโรค ท่ีได้อุทิศแรงกาย แรงใจ 
ปฏิบัติงานอย่างเตม็ความสามารถ และเตม็กำลัง 
เพื่อป้องกันและควบคุมโรคให้มีประสิทธิภาพ
มากที่สุด  
 1.5 กิจกรรม “สร้างรายได้ให้แก่บุคลากร 
ของกรมควบคุมโรค ตลาดนัดเพิ่มสุข Happy 
Market” จัดทุกวันพุธ 2 สัปดาห์ของแต่ละเดือน 
2. ดำเนินสำรวจความพึงพอใจต่อการจัด
สวัสดิการภายในกรมควบคุมโรค พบว่า มีความ
พึงพอใจอยู่ในระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 74.05  

19. การธำรงรักษาบุคลากร 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

1. ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาแบบสอบถาม
บุคลากรที่พ้นจากงาน (Exit interview) 
2. แจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานในสังกัด 
กรมควบคุมโรคดำเนินการแจ้งให้บุคลากรที่ 
ลาออก โอน ย้าย เข้าตอบแบบสอบถาม
บุคลากรที่พ้นจากงาน (Exit interview) 
ระหว่างวันท่ี 7 กุมภาพันธ์ – 16 กันยายน 
2567 
3. ดำเนินการจัดเก็บข้อมูลแบบสอบถาม
บุคลากรที่พ้นจากงาน (Exit interview)  
จากหน่วยงานในสังกัดกรมควบคมุโรค  

ผลผลติที่คาดหวัง 
1. ผลการศึกษาเพื่อค้นหาปัจจัย 
ในการธำรงรักษาบุคลากร 
 
 
 
ผลผลติที่ได ้
ผลการศึกษาเพื่อค้นหาปัจจัยในการ
ธำรงรักษาบุคลากร พบว่า ปัจจัยที่
ส่งผลทำให้บุคลากรตัดสินใจลาออก 
โอน ย้าย 3 ลำดับแรก ได้แก ่

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
1. ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินการเพื่อค้นหาปัจจัย 
ในการธำรงรักษาบุคลากร 
(ค่าเป้าหมาย : ระดับ 5) 
 
ความสำเร็จ 
การดำเนนิการเพื่อค้นหาปัจจยัในการ
ธำรงรักษาบุคลากร  
สำเร็จตามเป้าหมายในระดับ 5 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
-ไม่ได้ใช้งบประมาณ- 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

4. สรปุการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการลาออก 
โอน ย้าย ของบุคลากรในสังกัดกรมควบคุมโรค 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พร้อมเสนอ
ผู้อำนวยการรับทราบ 

1. กลับภูมิลำเนาเดิม  
ร้อยละ 25.40  
2. ได้งานใหม่ที่ชอบมากกว่า  
ร้อยละ 19.05  
3. ไม่ถนัดกับงานท่ีไดร้ับมอบหมาย 
ร้อยละ 7.94  

1. แจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานในสังกัด 
กรมควบคุมโรค ตรวจสอบข้อมูลบุคลากร 
ภายในหน่วยงาน และรายงานข้อมูลการสูญเสยี
บุคลากรพร้อมระบุสาเหตุการสญูเสีย 
2. หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค รายงาน
ข้อมูลบุคลากรภายในหน่วยงาน และข้อมลูการ
สูญเสียบุคลากร รอบ 6 เดือน ระหว่างวันท่ี 5 
มีนาคม - 5 เมษายน 2567 และรอบ 
12 เดือน ระหว่างวันท่ี 27 สิงหาคม -  
5 ตุลาคม 2567 
3. สรปุรายงานผลอตัราการคงอยูข่องบุคลากร 
(Retention Rate) กรมควบคมุโรค ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เสนอผูอ้ำนวยการ
รับทราบ 
 
 
 
 
 

ผลผลติที่คาดหวัง 
2. บุคลากรกรมควบคุมโรคมีอตัรา
การคงอยู่กับองค์กรเพิ่มมากข้ึน 
 
 
ผลผลติที่ได ้
อัตราการคงอยู่กบัองค์กรของบุคลากร
กรมควบคมุโรคลดลง และต่ำกวา่
เป้าหมายทีก่รมกำหนด 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
2. บุคลากรกรมควบคุมโรค 
มีการคงอยู่กับองค์กรเพิ่มมากขึ้น 
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 97) 
 
ความสำเร็จ 
อัตราการคงอยู่ของบุคลากร 
กรมควบคุมโรค (Retention rate)  
คิดเป็นร้อยละ 94.83 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
 ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
-ไม่ได้ใช้งบประมาณ- 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

เป้าประสงค์ที่ 3 กรมควบคุมโรคเป็นองค์กรแห่งความสุข 
20. การส่งเสรมิหน่วยงาน 
สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 
กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

1 ต.ค. 66 - 
30 ก.ย. 67 

1. ดำเนินการสื่อสารแนวทางการเสรมิสร้าง
ความสุข ความผูกพัน และพัฒนาบุคลากร  
กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 
2. สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข แจ้งว่า 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไมม่ีการ
ดำเนินการประเมิน Happy Public 
Organization Index : HPI ของหน่วยงานใน
กระทรวงสาธารณสุข 

ผลผลติที่คาดหวัง 
1. หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุม
โรคผา่นเกณฑ์การประเมินองค์กร
แห่งความสุข 
 
 
 
ผลผลติที่ได ้
-ไม่ได้ดำเนินการ- 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
1. ค่าเฉลี่ยดัชนสีุขภาวะองค์กรของ
หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค 
(Happy Public Organization 
Index : HPI)  
(ค่าเป้าหมาย : ค่าเฉลีย่ 70) 
 
ความสำเร็จ 
-ไม่ได้ดำเนินการ- 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
☐ สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
 ไม่ได้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
-ไม่ได้ใช้งบประมาณ- 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณา คัดเลือก
หน่วยงานท่ีเป็นองค์กรสมรรถนะสูง กระทรวง
สาธารณสุข (MoPH-4T) กรมควบคุมโรค  
เพื่อดำเนินการ ดังนี ้
   1.1 พิจารณาผลการขับเคลื่อนกาดำเนินงาน 
องค์กรสมรรถนะสูง กระทรวงสาธารณสุข MoPH-
4T ของหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค 
   1.2 พิจารณาคัดเลือกหน่วยงานในสังกัด 
กรมควบคุมโรคที่เป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
กระทรวงสาธารณสุข (MoPH-4T) ที่มีความ 
โดดเด่น (Best Practice) กรมควบคุมโรค 
2. สื่อสารแนวทางการเสรมิสร้างความสุข  
ความผูกพัน และการพัฒนาบุคลากร  
กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567  

ผลผลติที่คาดหวัง 
2. หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค 
ผ่านเกณฑ์การประเมินองค์กรแห่ง
ความสุข 
 
 
ผลผลติที่ได ้
หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค
ผ่านเกณฑ์การประเมินองค์กรแห่ง
ความสุข จำนวน 16 หน่วยงาน 
จากจำนวนเป้าหมาย 3 หน่วยงาน 

ตัวช้ีวัด/ค่าเปา้หมาย 
2. ร้อยละของหน่วยงานในสังกัด
กรมควบคุมโรคที่เป็นองค์กร
สมรรถนะสูง MoPH-4T  
(ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 7) 
 
ความสำเร็จ 
หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรคที่
เป็นองค์กรสมรรถนะสูง MoPH-4T 
คิดเป็นร้อยละ 37.21 

การบรรลุค่าเป้าหมาย 
 สูงกว่าเป้าหมาย 
☐ ตามเป้าหมาย 
☐ ต่ำกว่าเป้าหมาย 
☐ ไมไ่ด้ดำเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั/ใช้ไป 
-ไม่ได้ใช้งบประมาณ- 
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โครงการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ผลผลิตทีค่าดหวัง 

เทียบกับผลผลิตที่ได้ 
ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย  
เทียบกับความสำเร็จ 

การบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดโครงการ 

3. กำกับติดตามการดำเนินงานองค์กรสมรรถนะ
สูง MoPH-4T ของหน่วยงานในสังกัด 
กรมควบคุมโรค 
4. สรุปผลการคัดเลือกหน่วยงานที่มีความโดดเด่น 
ด้านองค์กรสมรรถนะสูง MoPH-4T ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 16 หน่วยงาน 
ได้แก่ 
1. สำนักงานป้องกันควบคุมโรคที ่7 ขอนแก่น 
2. กลุ่มตรวจสอบภายใน 
3. สำนักงานป้องกันควบคุมโรคที ่8 อุดรธาน ี
4. กองด่านควบคุมโรคตดิต่อระหว่างประเทศ
และกักกันโรค 
5. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
6. กองควบคุมโรคและภัยสุขภาพในภาวะฉุกเฉิน 
7. กองงานควบคุมผลิตภณัฑ์ยาสบู 
8. สถาบันเวชศาสตร์ป้องกันศึกษา 
9. กองดิจิทัลเพื่อการควบคุมโรค 
10. กองโรคติดต่อนำโดยแมลง 
11. สถาบันป้องกันควบคุมโรคเขตเมือง 
12. สำนักงานความร่วมมือระหวา่งประเทศ 
13. สำนักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 9 
นครราชสมีา 
14. สถาบันราชประชาสมาสัย 
15. สำนักงานป้องกันควบคุมโรคที่ 6 ชลบุร ี
16. กองบริหารทรัพยากรบุคคล 
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จากตารางที่ 2 ผลสำเร็จของการดำเนินการตามตัวชี้วัดโครงการตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล 
กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 28 ตัวชี้วัด สรุปได้ว่า มีตัวชี้วัดที่ดำเนินการได้สูงกว่า
เป้าหมาย จำนวน 7 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 25.00 ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย จำนวน 10 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
35.71 ดำเนินการได้ต่ำกว่าเป้าหมาย จำนวน 9 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 32.14 และไม่ได้ดำเนินการ จำนวน 2 ตัวชี้วัด 
คิดเป็นร้อยละ 7.14 และเมื่อจำแนกเป็นรายประเด็นยุทธศาสตร์ พบว่า 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับระบบจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรสู่การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง มีจำนวน 12 ตัวชี้วัด โดยจำแนกการบรรลุค่าเป้าหมายได้ดังนี้ 

1) ตัวชี้วัดของโครงการที่ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมาย จำนวน 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 25.00 
2) ตัวชี้วัดของโครงการที่ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย จำนวน 6 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50.00 
3) ตัวชี้วัดของโครงการที่ดำเนินการได้ต่ำกว่าเป้าหมาย จำนวน 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 25.00 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสู่การป้องกันควบคุมโรคอย่างมืออาชีพ 

มีจำนวน 8 ตัวชี้วัด โดยจำแนกการบรรลุค่าเป้าหมายได้ดังนี้ 
  1) ตัวชี้วัดของโครงการที่ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 25.00 

2) ตัวชี้วัดของโครงการที่ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 25.00 
3) ตัวชี้วัดของโครงการที่ดำเนินการได้ต่ำกว่าเป้าหมาย จำนวน 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 37.50 
4) ตัวชี้วัดของโครงการที่ไม่ไดด้ำเนินการ จำนวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 12.50 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบนิเวศในการทำงาน สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข

ความผูกพันและสุขภาวะองค์กรที่ดี มีจำนวน 8 ตัวชี้วัด โดยจำแนกการบรรลุค่าเป้าหมายได้ดังนี้ 
1) ตัวชี้วัดของโครงการที่ดำเนินการได้สูงกว่าเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 25.00 
2) ตัวชี้วัดของโครงการที่ดำเนินการได้ตามเป้าหมาย จำนวน 2 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 25.00 
3) ตัวชี้วัดของโครงการที่ดำเนินการได้ต่ำกว่าเป้าหมาย จำนวน 3 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 37.50 
4) ตัวชี้วัดของโครงการที่ไม่ไดด้ำเนินการ จำนวน 1 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 12.50 

สำหรับงบประมาณที่ใช้ในการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล  
กรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวนทั้งสิ้น 27,282,044.07 บาท (ข้อมูล ณ ตุลาคม 2567)  
และเมื่อจำแนกเป็นรายประเด็นยุทธศาสตร์ พบว่า ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ใช้งบประมาณในการดำเนินการ
จำนวน  2,260 ,700  บาท ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2  ใช้ งบประมาณ ในการดำเนินการ  จำนวน 
2,944,479.07 บาท และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ใช้งบประมาณในการดำเนินการ จำนวน 76,865 บาท 
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4. ผลสำเร็จของการดำเนินงานเทียบกับเป้ าหมายตัวชี้ วัดของประเด็นยุทธศาสตร์  
ด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค พ.ศ. 2567 

4.1 ภาพรวมการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดของโครงการจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
รายละเอียดดังตารางที่ 3 
ตารางที่ 3 แสดงภาพรวมการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดของโครงการจำนวน 28 ตัวชี้วัด จำแนกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ จำนวนตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 
ทั้งหมด บรรลุเป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 12 ตัวชี้วัด 9 ตัวชี้วัด 75.00 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  8 ตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัด 50.00 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  8 ตัวชี้วัด 4 ตัวชี้วัด 50.00 

รวม 28 ตัวชี้วัด  17 ตัวชี้วัด 60.71 

  จากตารางที่ 3 แสดงภาพรวมการบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดของโครงการจำนวน 28 ตัวชี้วัด 
จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ พบว่า ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มีตัวชี้วัดของโครงการจำนวน 12 ตัวชี้วัด 
บรรลุเป้าหมายจำนวนทั้งสิ้น 9 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 75.00 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 มีตัวชี้วัดของโครงการ
จำนวน 8 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมายทั้งสิ้น 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50.00 และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 มีตัวชี้วัด
ของโครงการจำนวน 8 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมายทั้งสิ้น 4 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 50.00 ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า 
ตัวชี้วัดของโครงการจำนวน 28 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมายทั้งสิ้น 17 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 60.71 

  4.2 การบรรลุตัวชี้วัดของประเด็นยุทธศาสตร์ รายละเอียดดังตารางที่ 4 
ตารางที่ 4 แสดงภาพรวมการบรรลุตัวชี้วัดของประเด็นยุทธศาสตร์ มีจำนวนทั้งสิ้น 12 ตัวชี้วัด  

ประเด็นยุทธศาสตร/์เป้าประสงค์ เป้าหมาย ผลสำเร็จ 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 มีระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ตอบสนองภารกิจกรมควบคุมโรค 
1.1.1 ร้อยละความสำเร็จของการจัดการทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ   

ร้อยละ 100 ร้อยละ 75.00 ไม่บรรล ุ

เป้าประสงค์ที่ 1.2 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการจัดการ 
ทรัพยากรบุคคลกรมควบคุมโรค 
1.2.1 ร้อยละความสำเร็จของการจัดทำหรือพัฒนาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศทรัพยากรบุคคล ที่มีประสิทธิภาพ 
ตอบสนองได้ทันสถานการณ ์

ร้อยละ 100 
(ฐานข้อมูล

กำลังคนด้าน
ป้องกันควบคุม

โรคและภัย
สุขภาพ) 

ร้อยละ 100 บรรลุ 

1.2.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 85 ร้อยละ 89.13 บรรลุ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพฒันาบุคลากรให้มีสมรรถนะสู่การป้องกันควบคุมโรคอย่างมืออาชีพ 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 บุคลากรมีขีดความสามารถ (สมรรถนะ) ในการดำเนินงานเพื่อการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรค
ได้ตามมาตรฐานสากล 
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ประเด็นยุทธศาสตร/์เป้าประสงค์ เป้าหมาย ผลสำเร็จ 
การบรรลุ
เป้าหมาย 

2.1.1 ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่ผา่นเกณฑ์การพัฒนา
สมรรถนะด้านการเฝ้าระวงั ป้องกัน ควบคุมโรคไดต้ามเปา้หมาย 
ที่กำหนด 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85.97 บรรลุ 

2.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่ผา่นเกณฑ์การประเมินสมรรถนะ
ตาม Core, Function, Technical ตามที่กรมควบคุมโรคกำหนด  
 
 

ร้อยละ 80 

Core  
ร้อยละ 54.54 
Functional  
ร้อยละ 56.22 

ไม่บรรล ุ

เป้าประสงค์ที่ 2.2 บุคลากรมีการเรียนรู้และพัฒนา (Learning & Development) ที่เสริมสมรรถนะด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคที่สอดคล้องกับสถานการณ์และเท่าทันการเปลี่ยนแปลง ตามที่กรมควบคุมโรคกำหนด 
2.2.1 ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนาตามแผนการเรียนรู้
และพัฒนา (Learning & Development) 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 96.14 บรรลุ 

เป้าประสงค์ที่ 2.3 บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทลัตามระยะพัฒนาที่กรมควบคุมโรคกำหนด 
2.3.1 ร้อยละของบุคลากรที่มทีักษะด้านดิจิทลัตามระยะพัฒนา 
ที่กรมควบคุมโรคกำหนด 

ร้อยละ 60 
ในระยะ 
Mature 

ร้อยละ 41.21 ไม่บรรล ุ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพฒันาระบบนิเวศในการทำงาน สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข ความผูกพันและสุข 
ภาวะองค์กรที่ดี 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 บุคลากรเปน็คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
3.1.1 จำนวนของบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม  
กรมควบคุมโรคที่เพิ่มขึ้นในแต่ละป ี

เพิ่มข้ึน 
20 คน 

เพิ่มข้ึน 81 คน บรรลุ 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 บุคลากรมีความสุข เกิดความผูกพันต่อองค์กร 
3.2.1 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
(Happinometer) 

ค่าเฉลี่ย 70 ค่าเฉลี่ย 65.61 ไม่บรรล ุ

3.2.2 อัตราการคงอยู่ของบุคลากรกรมควบคุมโรค (Retention 
rate) 

ร้อยละ 97 ร้อยละ 94.83 ไม่บรรล ุ

เป้าประสงค์ที่ 3.3 กรมควบคุมโรคเป็นองค์กรแห่งความสุข 
3.3.1 ค่าเฉลี่ยสุขภาวะองค์กรของหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค 
(Happy Public Organization Index: HPI)  ค่าเฉลี่ย 70 

ไม่มีการประเมิน
ในปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 
ไม่บรรล ุ

3.3.2 ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรคที่เป็นองคก์ร
สมรรถนะสูง MoPH-4T 

ร้อยละ 7 ร้อยละ 37.21 บรรลุ 

  จากตารางที่ 4 แสดงภาพรวมการบรรลุของตัวชี้วัดเป้าประสงค์จำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์
มีจำนวนทั้งสิ้น 12 ตัวชี้วัด พบว่า ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มีตัวชี้วัดเป้าประสงค์มีจำนวน 3 ตัวชี้วัด บรรลุ
เป้าหมายทั้งสิ้น 2 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุเป้าหมายทั้งสิ้น 1 ตัวชี้วัด ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 มีตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
มีจำนวน 4 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมายทั้งสิ้น 2 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุเป้าหมายทั้งสิ้น 2 ตัวชี้วัด และประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มีตัวชี้วัดเป้าประสงค์มีจำนวน 5 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมายทั้งสิ้น 2 ตัวชี้วัด ไม่บรรลุเป้าหมาย
ทั้งสิ้น 3 ตัวชี้วัด ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า ตัวชี้วัดของเป้าประสงค์จำนวน 12 ตัวชี้วัด บรรลุเป้าหมายทั้งสิ้น  
6 ตัวชี้วัด  
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5. ปัญหาและอุปสรรค 
 5.1 ในช่วงของการรายงานความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ รอบ 6 , 9 และ 12 เดือน พบว่า  
หลายโครงการตามแผนปฏิบัติการฯ อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูลผลการดำเนินงาน ทำให้หน่วยงานรายงานข้อมูล
ได้ล่าช้ากว่ารอบการรายงานที่กรมควบคุมโรคกำหนด 
 5.2 บางโครงการแจ้งผลการผลิตที่ได้ ไม่ตรงตามเป้าหมายตัวชี้วัดในโครงการ 
 5.3 บางโครงการ/กิจกรรม ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนด เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนวิธีการ
ดำเนินงาน หรือการประเมิน รวมถึงระยะเวลาในการดำเนินงาน 
6. ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงในปีงบประมาณถัดไป 
 6.1 ควรมีการจัดประชุมเพ่ือสื่อสารแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปี   
พร้อมทั้งรายละเอียดการดำเนินโครงการ/กิจกรรม กรอบระยะเวลา และการรายงานผลความก้าวหน้า  
ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรคและหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการฯ 
รับทราบ เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 6.2 ควรมีระบบการกำกับ ติดตาม และสรุปผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนทุกไตรมาสเพ่ือ  
ให้หน่วยงานที่มีผลสำเร็จของการดำเนินโครงการ/กิจกรรม สามารถรายงานผลได้ทันทีและตลอดเวลา 
(Realtime) และเพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรคของการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผน รวมถึงใช้เป็นข้อมูล 
ในการทบทวนและประเมินผลการดำเนินงานในระยะสั้น 
 6.3 ควรดำเนินการปรับแผนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์หรือบริบทการดำเนินงาน  
ของหน่วยงาน เพ่ือสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพภายใต้ข้อจำกัดของงบประมาณ 
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ภาคผนวก 
รายละเอียดตัวชี้วัด 

ตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(KPIs Template) 
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รายละเอียดตัวชี้วัด 
ตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(KPIs Template) 

ตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
KPI1: ระดับความสำเร็จของการจัดทำกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมในการ
ขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค 

KPI2: ระดับความสำเร็จของจัดทำแผนการคัดเลือกบุคลากรแบบเชิงรุก
ระยะ  
3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570) 

KPI3: ระดับความสำเร็จของการพัฒนาปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงาน (Work 
Manual) ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

KPI4: ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาโดยใช้โปรแกรม 
พ่ีเลี้ยง (Mentoring Program) กรมควบคุมโรค 

KPI5: ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติ
ราชการ 

KPI6: ระดับความสำเร็จของการพัฒนาระบบการคัดเลือกบุคลากรเพ่ือเลื่อน
ขึ้นสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น ให้โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

KPI7.1: ร้อยละของหน่วยงานฯ ที่มีการสื่อสารเพ่ือสร้างการรับรู้และความ
เข้าใจเกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับบุคลากรภายใน
หน่วยงาน 

KPI7.2: ร้อยละของข้าราชการกรมควบคุมโรครับรู้เกี่ยวกับเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเอง 

KPI8.1: ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายผ่านการพัฒนาสมรรถนะ
ทางการบริหาร สำหรับตำแหน่งรองผู้อำนวยการ (ระดับเชี่ยวชาญ) 

KPI8.2: ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายผ่านการพัฒนาสมรรถนะ
ทางการบริหาร สำหรับตำแหน่งหัวหน้ากลุ่ม 

KPI9.1: ระดับความสำเร็จของการพัฒนาฐานข้อมูลกำลังคนด้านการ
ป้องกันควบคุมโรคและภัยสุขภาพ 

KPI9.2: ระดับความสำเร็จของ การพัฒนาข้อมูลกำลังคนภาพรวมกรม
ควบคุมโรค (HR Dashboard) 
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ตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวชี้วัด 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
KPI10.1: ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายผ่านการพัฒนาสมรรถนะด้าน
การเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรค ตามเป้าหมายที่กำหนด 

KPI10.2: ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์สมรรถนะตาม Core, 
Functional และ Technical ตามท่ีกรมควบคุมโรคกำหนด 

KPI11: ระดับความสำเร็จของการใช้งานมาตรฐานความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะของบุคลากรกรมควบคุมโรค 

KPI12.1: ร้อยละของบุคลากรที่มีการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล 

KPI12.2: ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาตามแผนการเรียนรู้และ
พัฒนาของบุคลากร (IDP) 

KPI13: ร้อยละของบุคลากรกรมควบคุมโรคมีทักษะด้านดิจิทัล ตาม
เป้าหมายการพัฒนาในระยะ Mature 

KPI14.1: ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค จัดส่งบุคลากรเข้าร่วม
โครงการ 

KPI14.2: ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนาตามหลักสูตร
ที่กรมควบคุมโรคกำหนด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
KPI15: ร้อยละความสำเร็จของหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรคที่มีการ
พัฒนาบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม (DDC Good Guy) 

KPI16: ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของบุคลากร กรมควบคุมโรค 
(Happinometer) 

KPI17: ร้อยละของหน่วยงานที่มีการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความ
ตระหนักและความรอบรู้เกี่ยวกับความเสมอภาคระหว่างหญิงชาย อย่างน้อย  
๒ สื่อประชาสัมพันธ์/ปี 

KPI18: ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงหรือการจัดให้มีสวัสดิการให้แก่
บุคลากร กรมควบคุมโรค 
KPI19.1: ระดับความสำเร็จของการดำเนินการเพ่ือศึกษาปัจจัยในการธำรง
รักษาบุคลากร 
KPI19.2: อัตราการคงอยู่ของบุคลากรกรมควบคุมโรค (Retention rate) 
KPI20.1: ค่าเฉลี่ยดัชนสีุขภาวะองค์กรของหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค 
(Happy Public Organization Index: HPI) 
KPI20.2: ร้อยละของหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรคผ่านเกณฑ์การ
ประเมินองค์กรแห่งความสุข 
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